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1A SRL

nostre conclusioni, qualora irequisiti di veridicita, accuratezza e completezza delle informazioni forniteci
non fossero realmente sussistenti.

La nostra societd, REVIA S.r.l, assevera l'allegato Plano Economico - Finanziario da Voi predisposto
attestandone la coerenza nel suo complesso sulla base:

prezzo che il promotore intende chiedere al soggetto concedente;
investimento previsto per I'esecuzione dei lavori e per 'avvio della gestione;
durata prevista per la concessione;

struttura finanziaria dell’operazione;

costifricavi e conseguenti flussi di cassa generati dal progetto;

R N N N

congruenza del piano economico-finanziario con e indicazioni della bozza di convenzione.

Le nosfre conclusioni valutative sono state predisposte, come gia precisato, al solo scopo di asseverare
il progetto, pertanto, i valori di cui sopra non presentano rilevanza per fini diversi da quello
considerato. Poiché le conclusioni esposte nella presente relazione sono basate su considerazioni
tecniche, analisi e verifiche costituenti un unico complesso, nessuna sezione o parte della presente
relazione potrd essere utilizzata separatamente e il documento andra considerato esclusivamentenel
suo complesso.

Infine, la presente relazione si basa necessartamente sulle situazioni economiche, di mercato e sulle altre
situaziont attualmente in essere, nonché sui dati e sulle informazioni disponibili fino alla data odierna.
Eventi successivi o situazioni nuove potrebbero influenzare anche in misura significativa le considerazioni
valutative effettuate, senza alcun obbligo tuttavia da parte nostra dirivedere o aggiornarele conclusioni
raggiunte,

Tutti i commenti e le verifiche fornite sopra si riferiscono ai prospetti previsionali di stato patrimoniale, -
conto economico e flussi di cassa, cosi come allegati alla presente e cessano di essere valide in caso di
successive modifiche,

La nostra relazione non dovra intendetsi in nessun modo come un impegno delle banche a finanziare il
progetto. '

.Responsabilita degli amministratori peril progetto
Gli Amministratori sono responsabili per la redazione dei prospetti sottostanti il progetto e per quella
parte di controllo interno che essi ritengono necessaria al fine di consentire che la redazione dei prospetti
sopra menzionati non coﬁtengano errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali.

Responsabilitd del revisore

E' nostra la responsabilitd di emettere la relazione di asseverazione, basata sul nostro esame. - Abbiamo
svolto le nostre verifiche in conformita all'International Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3400
"The Examination of Prospective Financial Information” emesso dall'TFAC - International Federation of

Accountants. Tale documento & stato tradotto in italiano dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili con la collaborazione di Assirevi e riprodotto con il permesso
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ATTESTATO ISCRIZIONE SOCIETA'

1l Dirigente,

VISTO l'articolo 2 del decreto legislativo 27 gennaio 2010, n. 39, in materia di revisione legale dei conti, ed
il relativo regolamento attuativo D.M. 20 giugno 2012, n. 144;

ESAMINATA la documentazione agli atti dell'ufficio;

ATTESTA CHE

la seguente societa di revisione:

REVIA SR.L.
partita IVA 09364941212
Con sede in NAPOLI (NA)

RISULTA ISCRITTA

alla data odierna nel Registro dei Revisori Legali, con il numero progressivo 181857, La predetta iscrizione,
disposta con DM, del 04/02/2020 pubblicato nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana, supplemento n.
15 del 21/02/2020, decorre dal 21/02/2020.

Si rilascia, su richiesta dell'interessato, per gli usi consentiti dalla legge. Il presente aftestato pud essere
utilizzato nei rapporti tra privati solo se risulta apposta marca da bollo ai sensi della normativa vigente.

1l presente certificato non pud essere prodotto agli organi della Pubblica Amministrazione o aj privati gestori di
pubblici servizi, cosi come previsto dall'art. 40 del DPR n, 445/2000 e successive modifiche.

2 marzo 2020

Il presente attestato e’ stalo generalo framite sistema informnatico automatizzate su richiesta dell'interessato del 2 marzo 2020 alle ore
18:35. I codice identificativo univoco del presente doctmento ¢’ RL2222/2020.

Via di Villa Ada, 55 00199 Roma
RL-AT-ASa




COMUNE DI BAGNOLI IRPINO
COMPRENSORIO SCUSTICO DEL LACENO

2 CONCESSIONE DI COSTRUZIONE E GESTIONE EX ART. 193, C.1 DEL D.LGS. 36/2023
Contents

1. COLLABORAZIONE E PARTNERSHIP PUBBLICO - PRIVATO {PPP), L PROJECT FINANCING E LA SPY 3
1.2. Il modello delle Partnership Pubblico Privato nel quadro normativo e i principali istituti........... 6
1.2, Il modello di Project Finance per le opere pubbliche.........ccicierccnnicnni e, 7
1.3. |settori di intervento del project fINANCE ... e e s 8
1.4, Il guadro normativo di riferimento e la procedura utilizzata..........ccconciiinnc, 11
1.5. L'applicazione del project finance al settore di riferimento: caratteristiche e criticita .......c...ous 13
1.6. Glistrumenti del PF ... e e e s e 14

2. ILPROGETTD “LACENG LIVE” 16
2.1, Lo stato di fatto della stazione sciistica e def complesso “Lago Laceno” ..., 18
2.2 L HFUET . cireeeeeiiersvirererersiseisresraevr s s nr sy ssrmrereveassesessnerg s essnensaresesnssanenssnensbonsenrbenasensbnndes betetanreiabsarsarents 20
2.3. |l progetto del comune di bagnali ed il rinnovamento degli impianti della Doppelmayr Italia ....23
2.4. I mondo dello sci alpino nell’epoca della transizione ecologica: dismissioni, abbandoni,
chiusure, accanimenti terapeutici, mix di tradizione e innovazione, tentativi di riconversione e buone
Pratiche di tUFISMO SOt ..ot s d b A sk bbb e 23
2.5. La proposta turistica di “LACENO LIVE” ... e 27
2.6. La Societa’ “LACENO LIVE Stl” .o 29
2.7. Obiettivi progettuali ..o 30
2.8. Progetto di gestione ed INterventi Previsti....... oo s 31
R T I e 1T T 1 T O OO U OO OO 32
2.10. La promozione tUFISTICA ..o s i s 33
2.11. Le infrastrutture esistenti, la ristrutturazione e la riconversione ............... Cbree i et ne s e sn 33
2.12. il panorama delle attivita ed i servizi offerti......cococccniiinirns 35
2.13. Aspetti fondamentali alla base del PEF ... e e e e s 36

3. ILPIAND ECONDMICC FINANZIARIO (PEF) 37
3.1, Hpiano degli inVeStIMENLE ... e 37
3.2. Tempistiche di realizzazione degli investimenti ..., 40
3.3, lcentridiricavo......... OO 42
3.4, 1COST el PEISONAIE.....cccici it i e b 44
b T I ot LI 3T 4 o 1= T TSP P TP PP PP 46
3.6, lcostivariabili........cocionnn e 48
3.7, 1 FINanziamenti DANCAIT ...ttt e s e 49

PIANO ECONCMICO FINANZIARIO 1



AGEND CONCESSIONE DI COSTRUZIONE E GESTIONE EX ART, 193, C.1 DEL D.LGS. 36/2023

COMUNE DI BAGNOLI IRPINO
COMPRENSORIO SCIISTICO DEL LACENO

som LY E ¢

3.8. L’Equity e i finanziamenti dei SOCT . ..ocvviv o cne s e 50

3.9. | dati economico patrimoniali, gli indicatori economici e patrimonialic.....ccooen. 50

3,10, | flussi finanziari € 1a BaNCa.....c.ec s e 55

3.11. La sostenibilita dell’investimento, Il VAN ed I DSCR.......ccccoeeevecrimvireninissii s 57

4. RITORNO DIRETTO ALLA COMUNITA LACENO 59
Contributo per il servizio di pulizia e tenuta viabilita ..., 59

Accesso AL 50% alle sciovie e seggiovie per la comunita Bagnolese ..., 60

CRUSCOTTO DE SINTESL...c.c.coceeeneeseecscesseevstestsaessesesestasessrasssssssssssasesscsessssssesseseassesssssssessassesssseesesessisesast st sssmsmistsases 61

PIANO ECONOMICO FINANZIARIO 2




vy COMUNE DI BAGNOLE {RPINO
__ / AN COMPRENSORIO SCIISTICO DEL LACENO
LACERNDO CONCESSIONE DI COSTRUZIONE E GESTIONE EX ART. 193, C.1 DEL D.LGS. 36/2023

Cow LI VE

1. COLLABORAZIONE E PARTRERSHIP PUBBLICE - PRIVATO [PPPY, IL PROJECT FINANCING E LA SPY

Il partenariato pubblico privato & una forma di collaborazione tra settori pubblico e privato per
progettazione, finanziamento, costruzione o rinnovamento, gestione e manutenzione di un’opera
pubblica o di interesse pubblico e dei relativi servizi.

Nei contratti di partenariato pubblico-privato, i ricavi della gestione da parte del partner privato
provengono dal canone riconosciuto dall’Ente concedente e/o da un’altra forma di remunerazione,
anche derivante direttamente dalla gestione del servizio.

Per una durata relativamente lunga della collaborazione tra partner pubblico e privato, il
finanziamento del progetto & garantito, anche in modo non esclusivo dal settore privato, che si assume
il rischio in base alla capacita dei soggetti interessati alla valutazione e gestione dei rischi stessi.
L'operatore economico ha un ruolo centrale in quanto partecipa a tutte le fasi dell'intervento; il
partner pubblico si occupa prevalentemente degli obiettivi da raggiungere in tema di interesse
pubblico, di gualita dei servizi offerti e deve garantire il raggiungimento di questi obiettivi.

Nel Nuovo Codice dei contratti pubblici “il partenariato pubblico privato & un’operazione economica
in cui ricorrono congiuntamente le seguenti caratteristiche: a) tra un ente concedente e uno o pil
operatori economici privati & instéurato un rapporto contrattuale di lungo periodo per raggiungere un
risultato di interesse pubblico; b) la copertura dei fabbisogni finanziari connessi alla realizzazione del
progetto proviene in misura significativa da risorse reperite dalla parte privata, anche in ragione del
rischio operativo assunto dalla medesima; c) alla parte privata spetta il compito di realizzare e gestire
il progetto, mentre alla parte pubblica quello di definire gli obiettivi e di verificarne I'attuazione; d} il
rischio operativo connesso alla realizzazione dei lavori o alla gestione dei servizi & allocato in capo al
soggetto privato.” [D, Lgs 36/2023 — Articolo 174, comma 1)

Un’operazione di Partenariato Pubblico Privata si contraddistingue per tre caratteri fondamentali:

- la durata relativamente lunga della collaborazione tra il partner pubblico ed il partner privato
relativamente ai vari aspetti di un progetto da realizzare;

- la modalita di finanziamento del progetto, garantito da parte del settore privato. Spesso quote
di finanziamento pubblico, a volte ingenti, possono aggiungersi ai finanziamenti privati. Il settore
pubblico si concentra principalmente sulla definizione degli obiettivi da raggiungere;

- la ripartizione dei rischi tra pubblico e privato, in funzione della capacita di identificarli, valutarli

e gestirli.

PIANO ECONOMICO FINANZIARIO 3
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| progetti che si possono realizzare attraverso forme di partenariato pubblico-privato possono essere
classificati in tre principali categorie di opere:

- opere calde, ad alto rendimento attraverso ricavi da utenza, realizzate totalmente a carico del
partner privato. In questo caso il soggetto pubblico si impegna sclamente a favorire le condizioni per
la realizzazione del progetto. Possono intendersi di questo tipo opere come aeroporti, parcheggi,
impianti sportivi, autostrade, ecc.

- opere fredde, per l'alto grado di compiessita e per I'entita di servizi offerti, con costi
complessivi di costruzione e gestione superiori ai ricavi, prevedono un alto contributo da parte delle
pubbliche amministrazioni, in guanto non permettono il recupero dell’investimento attraverso la loro
gestione finale; il privato offre le proprie prestazioni alla Pubblica Amministrazione ottenendo una
remunerazione del capitale investito. Sono considerate fredde opere come scuole e universita,
ospedali, carceri, caserme, ecc.

- opere tiepide, il privato fornisce direttamente servizi alla Pubblica Amministrazione {PA).
Prevedono una tariffazione da parte delf’utenza finale, ma a volte richiedono il contributo della PA per
il raggiungimento dell’equilibrio economico e finanziario, in quanto il solo capitale privato non é
sufficiente per un ritorno economico. Esempi di questa categoria possono essere asili, metropolitane,
reti ed impianti idrici, ecc. |

A livello europeo, il “Libro Verde relativo ai Partenariati Pubblico-Privati” presentato dalla
Commissione Europea il 30 aprile 2004, ha individuato gli elementi distintivi dei contratti di PPP,
distinguendone due principali categorie:

- partenariato contrattuale, basato su legami contrattuali e convenzionali tra i soggetti
partecipanti alle operazioni. Il privato fornisce un servizio alla collettivita sotto il controllo del soggetto
pubblico. In Italia le forme di questa tipologia sono definite dal Codice dei Contratti pubblici {D. Lgs.
36/2023). Tra le tipologie di questo tipo di contratto rientrano la finanza di progetto, la concessione
di costruzione e gestione, la concessione di servizi, la locazione finanziaria di opere pubbliche, il
contratto di disponibilita e qualunque altra procedura di realizzazione in partenariato di opere o servizi
che presentino le caratteristiche definite;

- partenariato istituzionalizzato, subordinato all’esistenza di una societa congiunta tra pubblico
e privato, quindi con una autonomia giuridica, che assicuri la fornitura di un’opera o di un servizio a
favore della collettivita. In ltalia questa tipologia di partenariato & disciplinata dal Testo Unico degli

Enti Locali (D. Lgs 267/2000). Le principali forme di questa categoria sono le societa per azioni miste

PEANO ECONOMICO FINANZIARIO 4
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(a prevalente capitale pubblico, a prevalente capitale privato o costituite ai sensi del Codice civile)
oppure |e Societa di Trasformazione Urbana (STU).

l'art.174 comma 3 del Codice delinea le caratteristiche fondamentali dei contratti di partenariato
contrattuale; ci si riferisce a un gruppo di modelli di cooperazione tra pubblico e privato, basati su
legami contrattuali finalizzati a opere di pubblica utilita:

- concessione di lavori, di costruzione e gestione: una o pill stazioni appaltanti affidanca uno o
pil operatori economici la progettazione definitiva, la progettazione esecutiva e |'esecuzione dei
lavori, riconoscendo come corrispettivo it diritto di gestire le opere in oggetto del contratto, con
assunzione del rischio operativo legato alla gestione delle opere da parte del concessionario. Alla fine
della durata della concessione, la pubblica amministrazione riprende la sua proprieta oppure rinnova
la concessione;

- concessione di servizi: una o pill stazioni appaltanti affidano a uno o pil operatori economici
la fornitura e la gestione di servizi a partire dall'esecuzione dei lavori, ottenendo come corrispettivo il
diritto di gestire i servizi oggetto del contratto;

- locazione finanziaria (leasing): contratto avente per oggetto la prestazione di servizi finanziari
e 'esecuzione di lavori. La pubblica amministrazione “presta” ad un soggetto privato una proprieta
ottenendo come corrispettivo delle rate. Alla fine del numero di rate stabilito, il privato non diventa
proprietario ma pud decidere se ottenere un compenso o rinnovare il leasing;

- contratto di disponibilita: contratto mediante il quale un privato mette a disposizione a favore
della Pubblica Amministrazione, che paga per Veffettivo utilizzo, un’opera di proprieta privata
destinata all’esercizio di un servizio di interesse pubblico.

Nell’ordinamento normativo italiano, la concessione di lavori e di servizi costituisce uno dei possibili
strumenti per finanziare opere in Project Financing, essendo caratterizzata da un trasferimento della
responsabilita di gestione (rischic economico) al concessionario, rischio che dipende strettamente dai

proventi che il concessionario puo trarre dalla gesticne.

PIANO ECONOMICO FINANZIARIO 5
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Tabella 1. Le partnership pubblico privato per la gestione dei servizi e degli investimenti pubblici

Intervento pubblico tradizionale

Global service

Concessione di servizi

Fondazione di partecipazione

Societa mista

Sponsorizzazione

Concessione di costruzione

Contratto di PPP

Contratto di disponibilita

Locazione finanziaria

Project finance

Responsabilita ente pubblico

Responsabilita mista pubblico-privato

Responsabilita soggetto privato

in tutti i possibili modelli di partnership, I'amministrazione pubblica mantiene:
e |a responsabilita della definizione degli standard di servizio quali-quantitativi minimi;
e |a prerogativa del controllo del raggiungimento di determinati livelli di efficienza gestionale
e di efficacia nel soddisfacimento dei bisogni degli utenti;

e il controllo sui meccanismi di determinazione delle tariffe a livelli socialmente accettabili.

L1 ILMODELLO DELLE PARTHERSHIP PUBBLICO PRIVATG REL GUADRD NORMATIVO E | PRINCIPALLISTITUTI

Il Codice dei Contratti Pubblici (D.lgs.36/2023), definisce il partenariato pubblico privato {art.
174, comma 1,) come un’operazione economica in cui ricorrono congiuntamente le sequenti
caratteristiche: a) tra un ente concedente e uno o pill operatori economici privati & instaurato un

rapporto contrattuale di lungo periodo per raggiungere un risultato di interesse pubblico; b) la

PIANO ECONOMICO FINANZIARIO 6
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copertura dei fabbisogni finanziari connessi alla realizzazione del progetto proviene in misura
significativa da risorse reperite dalfa parte privata, anche in ragione del rischio operativo assunto
dalla medesima; ¢) alla parte privata spetta il compito di realizzare e gestire il progetto, mentre alla
parte pubblica quello di definire gli obiettivi e di verificarne V'attuazione; d) il rischio operativo
connesso alla realizzazione dei lavori o alla gestione dei servizi é allocato in capo af soggetto privato”.
Allart. 174 comma 3 del Codice viene chiarito come il partenariato pubblico-privato di tipo
contrattuale comprende le figure della concessione, della locazione finanziaria e del contratto di
disponibilité, nonché gli altri contratti stipulati dalla pubblica amministrazione con operatori
economici privati che abbiano i contenuti di cui al comma 1 e siano diretti a realizzare interessi

meritevoli di tutela.

12, ILMODELLD DIPROJECT FINARGE PER LE OPERE PUBBLIGHE

Tra i differenti modelli previsto dal partenariato pubblico privato, nel caso in esame si ritiene pil
adatto il modelio di project finance.

[l project financing, o finanza di progetto, & una forma di finanziamento tramite la quale le pubbliche
amministrazioni possono ricorrere a capitali privati per la realizzazione di progetti ad uso della
coliettivita.

Il project financing & una tecnica finanziaria che pud essere utilizzata in operazioni di partenariato
pubblico privato per finanziare un progetto infrastrutturale pubblico o di pubblica utilita, in grado
di generare flussi di cassa utili per rimborsare il debito contratto con la realizzazione del progetto e
ripagare il capitale di rischio.

Nel caso in cui il privato si impegna a sostenere totaimente le spese di costruzione pill quelle di
gestione, si parla di project financing puro.

Per la pubblica amministrazione il PF puro & vantaggioso perché vengono realizzati investimenti
pubblici senza impegnare risorse che possono essere poi destinate ad altri interventi.

Per i Comuni, ad esempio, & conveniente trovare un gestore privato che garantisca maggiore qualita
al minor costo possibile.

Il privato poi recupera le spese sostenute dalla gestione finanziaria ed economica delf’opera.

La finanza di progetto & regolata dall’art.193 del D. Lgs. 36/2023.

In particolare, nel caso di concessione di lavori pubblici o di pubblica utilita, definisce le modalita

PIANO ECONOMICO FINANZIARIO 7
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con cui gli operatori economici posso presentare le proposte alle amministrazioni aggiudicatrici.
Per la realizzazione di lavori pubblici, la Pubblica Amministrazione pud affidare una concessione
ponendo a base di gara il progetto di fattibilita, con l'utilizzo di risorse totalmente o parzialmente a
carico dei proponenti. Ricorrendo alla tecnica del project financing, si possono ottenere vantaggi sia
per il soggetto pubblico che per il privato.
L’amministrazione pubblica pud realizzare un’opera di forte interesse per la collettivita, che non
grava sul bilancio pubblico con la garanzia di una qualita pil elevata del progetto, rivolgendosi a
soggetti specializzati.
Inoltre, il rischio finanziario e di mercato possono essere posti a carico del privato.
Si possono invece riassumere i vantaggi del soggetto privato in tre punti:
- possibilita di attivare una elevata leva finanziaria, quindi la possibilita di aumentare
I'indice di redditivita sul capitale proprio investito;
- possibilita di condividere con altre imprese le proprie competenze e risorse per una
maggiore qualita;
- possibilita di limitare la perdita economica in caso di fallimento del progetto.
Dail’altro lato, perd, la finanza di progetto richiede maggiori costi di strutturazione dell'operazione

in relazione ad una modalita di contratto pil complessa (costi legali, assicurativi, tecnici e finanziari).

1.3, ISETTORI BI INTERVENTO DEL PROJECT FINARCE

Occorre chiarire come i modelli applicativi si differenzino notevolmente in base sia alle diverse
tipologie di infrastrutture da realizzare, sia al toro livello di remunerativita.

In particolare, si possono individuare tre tipologie di opere, a fronte delle quali il ruolo dell’ente
pubblico e il grado di coinvoigimento delle imprese private sono differenti (tabelia 2):

1. opere autoremunerative, o a tariffazione diretta sull’'utenza;

2. opere parzialmente remunerative, collegate ad un contributo pubblico a fondo perduto;

3. opere non remunerative, o a tariffazione sulla pubblica amministrazione.

| primi due casi costituiscono le ipotesi classiche di applicazione del project finance, in cui
amministrazione pubblica non interviene direttamente nel finanziamento dell'investimento, ma

ne assume il ruolo di responsabile uitimo.
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Tabella 2. Tipologie di opere e modelli di profect finance

infrastrutture

Parcheggi, opere cimiteriali
Atariffazione sull'utenza gel P '

energetiche, centri sportivi di piccole dimensioni.

Edilizia scolastica; strutture di medie dimensioni
{impiant! sportivi e ricreativi); strutture turistico-
Con contributo pubblico Tariffe, prezzo alberghiere, centri culturali, biblioteche, porti
turisticl; Infrastrutture di trasporto di grandj

dimensioni.

edilizia sanitaria (ospedalt e altre strutture
A tariffazione sulla pubblicd
Tariffe, prezzo, canone sanitarie); edilizia penitenziaria; edifici pubblic
amministrazione
(sedi delle amministrazioni, caserme, tribunali}

Nel primo caso, perché si possa ricorrere al project finance, & necessario che, attraverso |'opera da
realizzare, si offra un servizio fruibile ad un utente disposto a pagare una tariffa.

A queste condizioni, il project finance si adatta in modo particolare ad atcuni settori di intervento
pubblico, in guanto la domanda di servizi & sufficientemente stabile da consentire adeguati livelli
di redditivitd a un rischio contenuto; la determinazione dei costi degli investimenti e di gestione
& prevedibile con un buon grado di sicurezza.

La tecnica in esame & quindi applicabile, in primo luogo, ad alcune categorie di infrastrutture e
programmi integrati, in cui risultano prevalenti le opere dotate di una rilevanza economica, in
grado, cio&, di generare un reddito attraverso la gestione (tariffe, pedaggi, ecc.).

Gli investimenti in project finance sono, cioe, caratterizzati da una struttura tariffaria che
permette il rientro economico-finanziario dei progetti (ad esempio, opere di supporto a servizi
di pubblica utilita, quali servizi idrici, reti di distribuzione del gas, sistemi di trattamento e
smaltimento dei rifiuti, infrastrutture per [I'energia; interventi di piccole dimensioni,
prevalentemente urbani, che soddisfano bisogni largamente diffusi sul territorio e consentono
un elevato grado di copertura dei costi finanziari attraverso la gestione, quali parcheggi, centri
commerciali, metropolitane, opere cimiteriali, opere di trasporto, piccole infrastrutture

sportive).

Il secondo caso & invece collegato ad opere in cui le tariffe {per motivi di mercato o di ordine
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sociale) risultano inadeguate a coprire e remunerare gli investimenti effettuati.

In questo caso, & possibile realizzare una operazione complessa, in cui 'opera affidata

all'impresa privata sia accompagnata da un prezzo integrativo, versato dallamministrazione

pubblica, che pud assumere una doppia natura: a) contributo finanziario a fondo perduto

{(denaro), in grado di consentire la remunerazione dell'intervento realizzato, integrando le risorse

del soggetto privato; b} diritto di proprieta o di godimento (ad esempio, diritto di superficie) su

qualunque bene immobile, della pubblica amministrazione, che non sia pil di interesse

pubblico.

In questo caso, le opere trasferite al privato, a titolo definitivo o in gestione, permettono una

sorta di compensazione con progetti economicamente non sostenibili,

La remunerazione per il soggetto privato avviene attraverso la gestione dell'intero pacchetto

di opere.

In questa seconda categoria potrebbe, teoricamente, rientrare qualungue tipologia di opera,

in quanto fa remunerazione dell'intervento & ad essa scollegata e deriva dall'intervento

integrativo previsto da parte dell’'amministrazione pubblica; tuttavia, nell'esperienza italiana, tale

modello & stato utilizzato per:

e edilizia scolastica, pre-scolastica ed interventi ad essa collegati (scuole materne; scuole,
convitti e residenze per studenti);

o strutture di medie dimensioni, prevalentemente urbane, quali impianti sportivi e ricreativi
{centri natatori, palasport, ecc.);

¢ strutture collegate a settori particolari, quali strutture turistico-alberghiere, centri culturali,
biblioteche, porti turistici;

e infrastrutture di trasporto di grandi dimensioni, quali aeroporti, stazioni ferroviarie,

Il terzo caso di applicazione della tecnica del project finance rappresenta un modello particolare,
in quanto & previsto per opere in cui il beneficiario ultimo sia rappresentato dalla stessa
amministrazione pubblica: si tratta di opere e servizi destinate all’utilizzo e alla gestione diretta da
parte della pubblica amministrazione, in quanto funzionali alla erogazione di pubblici servizi. Tra
queste opere rientrano: edilizia sanitaria {ospedali e altre strutture sanitarie); edilizia penitenziaria;
edifici pubblici (sedi delle arﬁministrazioni, caserme, tribunali).

In questo caso, si parla di opere a tariffazione sulla pubblica amministrazione in quanto il soggetto
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privato non si interfaccia direttamente con 'utente finale (e non riceve, quindi, alcuna tariffa),
bensi viene remunerato dal soggetto pubblico per gli spazi e i servizi forniti, attraverso un canone
di gestione, integrato, eventualmente, da un contributo a fondo perduto; 'erogazione dei servizi
alla collettivita avviene direttamente da parte delle amministrazioni pubbliche che ne sono titolari.
Il coinvolgimento dell'impresa privata & finalizzato alla realizzazione delVinfrastruttura, al
mantenimento funzionale delle opere e all’'erogazione eventuale di servizi a supporto dellattivita

core {i servizi accessori).

14, ILOUADRO NORRMATIVO DI RIFERIMENTO E LA PROCEDURA UTILIZZATA

E utile soffermarsi prevalentemente sull’istituto ritenuto pit idoneo nella presenta
operazione: la concessione di costruzione e gestione con project finance.
il Codice dei Contratti all’art. 193 c.1 stabilisce la procedura di affidamento e prevede la
possibilitd da parte di operatori economici di presentare alle amministrazioni aggiudicatrici
proposte relative alla realizzazione in concessione di lavori o servizi.
La disciplina contenuta neil’art. 193 prevede alcuni aspetti significativi:
a) Presentazione di proposte
Gli operatori economici possono presentare alle amministrazioni aggiudicatrici proposte relative
alla realizzazione in concessione di lavori pubblici o di lavori di pubblica utilita non presenti nelia
programmazione triennale ovvero negli strumenti di programmazione approvati
dall’amministrazione aggiudicatrice.
b) Contenuto della proposta
La propasta contiene:
e un progetto di fattibilita;
e una bozza di convenzione;
¢ un piano economico-finanziario asseverato;
* |'importo delle spese sostenute per la predisposizione della proposta, comprensivo anche
del diritti sulle opere dell'ingegno di cui allart. 2578 del Codice Civile (tale valore non
pud superare il 2,5% dell'importo del’opera);

o |a specificazione delle caratteristiche del servizio e della gestione
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¢} Valutazione della praposta

Una volta ricevuta la proposta, Famministrazione deve valutare, entro il termine perentorio di
90 giorni, la fattibilitd della proposta. A tal fine, 'amministrazione aggiudicatrice pud invitare il
proponente ad apportare al progetto di fattibilitd le modifiche necessarie per la sua
approvazione. Se il proponente non apporta le modifiche richieste, la proposta é respinta.

d) Procedimento successivo di gara

Se Pamministrazione approva la proposta (eventualmente modificata come da richieste
dell’amministrazione} recepisce il progetto di fattibilita e lo inserisce nella propria
programmazione triennale, Il progetto di fattibilita approvato & posto a a base digara nei tempi
previsti dalla programmazione. |l criterio di aggiudicazione & V'offerta economicamente pil
vantaggiosa individuata sulla base del miglior rapporto tra qualitd e prezzo. La configurazione
giuridica del soggetto proponente pud essere modificata e integrata sino alla data di scadenza della
presentazione delle offerte. Nel bando I'ente concedente dispone che il promotore pud esercitare
il diritto di prelazione, | concorrenti, compreso il promotore, in possesso dei requisiti previsti dal
bando, presentano un’offerta contenente il piano economico-finanziario asseverato, la
specificazione delle caratteristiche del servizio e della gestione, e le varianti migliorative al progetto
di fattibilita posto a base di gara, secondo gli indicatori previsti nel bando. Se il promotore non risulta
aggiudicatario, pud esercitare, entro quindici giorni dalla comunicazione dell'aggiudicazione, il
diritto di prelazione e divenire aggiudicatario se dichiara di impegnarsi ad adempiere alle
obbligazioni contrattuali alle medesime condizioni offerte dall'aggiudicatario. Se il promotore non
risulta aggiudicatario e non esercita la prelazione ha diritto al pagamento, a carico
dell'aggiudicatario, deil'importo delle spese per la predisposizione della proposta, comprensive
anche dei diritti sulle opere dell'ingegno. L'importo complessivo delle spese rimborsabili non pud
superare il 2,5 per cento del valore dell'investimento, come desumibile dal progetto di fattibilita
posto a base di gara, Se il promotore esercita la prelazione, l'originario aggiudicatario ha diritto al
pagamento, a carico del promotore, dell'importo delle spese documentate ed effettivamente

sastenute per la predisposizione deli'offerta nei limiti di cui al terzo periodo.
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15, UAPPLICAZIONE DEL PROJECT FINANCE AL SETTORE Di RIFERIMENTO: CARATTERISTICHE E CRITICITA

Il sensibile sviluppo delle attivita turistiche e la trasformazione della domanda di turismo, legata

sempre pil a fattori di cultura, benessere e riscoperta della natura, hanno accresciuto la rilevanza

del mercato degli impianti turistici montani.

Questo fenomeno impone agli enti locali, titolari delte funzioni relative alla promozione di attivita

ricreative e sportive, nonché della gestione dei relativi impianti, notevoli investimenti

nell'ammodernamento, nella costruzione e nella gestione di nuove strutture.

Nel dibattito generale, che individua nel project finance la soluzione pil appropriata per la

realizzazione di impianti turistici e sportivi, occorre sottolineare alcuni punti di criticita:

buona prevedibilita dei volumi di utenza; a differenza dei servizi pubblici in senso stretto, in
relazione agli impianti turistici e sportivi esiste una pluralitd di utenti, dei quali perd occorre
prevedere le preferenze e le 'abitudini;

contenuto rischio di mercato; negli impianti turistici e sportivi, in particolare quelli montani,
la forte elasticitda della domanda al prezzo impone una particolare attenzione alte analisi di
mercato e dell’'utenza, soprattutto individuando corretti criteri di segmentazione: le attivita
sportive possono, infatti, essere articolate in professionistiche, agonistiche, di tipo
istituzionale (scolastico, salutistico, sportivo turistico} e sociali.

elevati costi iniziali e di studio; soprattutto per impianti di piccole dimensioni, i costi di
predisposizione e di progettazione, che sembrano difficilmente ammortizzabili, possono
essere abbattuti standardizzando alcune fasi e predisponendo schemi contrattuali tipici del
modello delia finanza di progetto: gestione della gara, coperture assicurative, garanzie,
clausole sanzionatorie;

possibilita di stabilizzare 'utenza; per attrarre nuovi segmenti di mercato, e per stabilizzare
il mercato esistente, & importante progettare impianti integrati, con pili strutture abbinate:
impianti di risalita, impianti capaci di allungare il tempo medio di utilizzo nell’anno in modo da
evitare il rischio di una gestione antieconomica legata a tempi ristretti di presenza della neve,
strutture atte ad ospitare attivita di camping, bar e ristoranti, in maniera tale da realizzare
sinergie tali per cui le numerose e diverse fonti di entrata possano mitigare 'imprevedibilita
dell’'utenza. La predisposizione di strutture polivalenti sembra quindi essere una soluzione

adeguata;
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e frammentazione del ciclo edilizio impiantistico: le fasi di programmazione, progettazione,
finanziamento, costruzione e gestione sono state tradizionalmente separate fra loro e
corrisposte a soggetti diversi, spesso su posizioni contrapposte e poco collaborative, Il project
finance permette proprio di superare queste difficolta, creando collaborazione e partnership

fra gli attori coinvolti.

16, GLISTRUMENTI DEL PF

Le fasi del PF possono riassumersi nell'immagine che segue, dove si possono distinguere, per le tre
principali fasi del PF, gli eventi che le caratterizzano ed il risultato in termini di documenti e strumenti

necessari al loro monitoraggio e implementazione:

Riconsegna
Bene alla
Accordl o B gl o)
Sty ceord & ossesso de
ana IF negoziazion Monitoraggio  debito ?Jene (E00)

EVENTI
Destrizione Ripagamento
ipotesi di base | Proposta Finanzlamentl Tot, de! debitd
FAS]
A B C
Raccolta e analisi Realizzazione del progetio Gestione
] t?ati cl? proge 1 pred
Rapporti
Studio di ‘ Term di monitoraggio
DOCUMENTI fattibilita sheet Contratti % Bilanci
Modelio commerciali
E'natnzgrm: | e dl finanzlamento
onto Economico .
Piano Finanziario Costtstg\zllone
Stato patrimoniale

Analisi di sensibilita
Figura 1, Le tre principali fasi del PF

Nella fase di identificazione i privati, o il pubblico, elaborano studi e analisi al fine di addivenire ad
una proposta del progetto.

D! canto del privato promotorein questa fase si definiscono 1 documenti utili alla definizione
dell’accordo e della negoziazione:

- Studio di fattibilita
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- PEF o modeilo finanziario del progetto

- Term sheet

Nella fase di implementazione il privato procede alla strutturazione e realizzazione del progetto
provvedendo alla:

- Costituzione della SPV

- Definizione dei contratti commerciali e di finanziamento

- Elaborazione di Rapporti periodici di monitoraggio

La fase conclusiva di gestione prevede, attraverso il funzionamento delle strutture, al rimborso dei
finanziamenti per il totale ripagamento de! debito contratto, fino al momento della retrocessione
delle opere al pubblico, nella formulazione B.0.T. (Build, Operate and Trasfer).

Saranno strumenti di questa fase:

Bilanci annuali ed intermedi

- Eventuali rimodulazioni di finanziamenti
- Accordo di retrocessione dei beni alla P.A.
- Eventuale riformulazione di accordi di gestione per I'avvio di un huovo processo di vita

dell’impianto.

Nell'attuale fase di identificazione, il privato propone il PEF presente al fine di addivenire all’accordo

“Term Sheet”,

L’equilibrio economico finanziario & I'elemento fondamentale su cui si basa la valutazione di un
contratto di PPP; viene definito come “contemporanea presenza delle condizioni di convenienza
economica e sostenibilita finanziaria”.

Per convenienza econhomica si intende la capacita di ottenere un livello di redditivita adeguato al
capitale investito, la capacita, cioé di creare valore nell’arco della durata della concessione.

Per sostenibilitd finanziaria, invece, si intende la capacita di generare flussi di cassa sufficienti a
rimborsare it finanziamento iniziale.

In altri termini, si ha un equilibrio economico finanziario quando si realizzano ricavi che coprono i
costi derivanti dall’esecuzione del contratto.

L’analisi della convenienza economica & basata sul confronto con indicatore di riferimento, VAN e

TIR.
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Si redige quindi un piano economico finanziario {PEF), che permette di individuare le capacita di
reddito dell’attivita che si intende gestire con la realizzazione del progetto, ottenendo indicatori che
valutano Fequilibrio tra convenienze pubbliche e private.

E un’analisi dei fiussi di cassa, che prende in considerazione anche la fase di gestione.

L'analisi viene effettuata confrontando specifici indicatori di riferimento.

in generale 'equilibrio economico finanziario & verificato quando il valore attuale netto dei flussi di
cassa del progetio e quello degli azionisti sono pari a zero (VAN = 0).

Se si verifica questa situazione, significa che il TIR di progetto coincidera con il WACC, mentre il TIR
degli azionisti sara uguale al costo del capitale proprio (Equity).

Nel caso in cui non venga perseguito I'equilibrio economico-finanziario & previsto F'uso di un
contributo pubblico, in fase di costruzione, in fase di gestione e alla fine della concessione, nel caso
in cui sia necessario migliorare la redditivita deli’investimento (ad esempio nel caso in cui i ricavi di

gestione non permettano al partner privato di recuperare il capitale iniziale).

EQUILIBRIG ECONOMICO
I Convenienza economica l Sostenibilita finanziaria |

Indici di Redditiviter Indici di Bancabilité
TIR —~ VAN DSCR-LLCR

Piano economico finanziario

2. |LPROGETTO “LACENG LIVE"

Laceno & una frazione di Bagnoli Irpino ed & caratterizzata da uno spettacolare Altopiano nel quale
sorge un caratteristico Lago. Il Lago Laceno & situato a quota 1100 metri in una conca carsica
immersa nel verde dei Monti Picentini, contornata da cime alte e significative come if Monte
Cervialto (1809 m la vetta pili alta dei Picentini), il Monte Raiamagra (1667 m), Monte Cervarolo
{1600 m), Montagna Grande {1509 m) e il Monte Piscacca (1470 m).

Oltre alle vette dal comprensorio de! Laceno, alle pendici dei vari monti circostanti esistono vari
pianori dove regna la pace e la tranquillita.

Tra questi spiccano il grande piano I'Acernese, il piano dei Vaccari, il piano Sazzano, il piano Migliato

e i pili nascosti piano Tizzano e Piano del Cupone {anche se quest’ultimo non rientra in territorio
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bagnolese).

Il Laceno & il centro turistico irpino estivo ed invernale grazie alla varieta di sentieri escursionistici,
alle piste da sci, ai maneggi e alle numerose attivita di ristorazione che favoriscono lo sviluppo della
localita in tutte le stagioni.

Nel periodo primaverile sono consigliate le visite alla spettacolare Fiumara di Tannera dove
rimarrete incantati daile sorgenti, dalle cascateile e dai numerosi guadi che si presteranno dinanzi
ai vostri occhi.

Con l'arrivo del periodo pil caldo, diventa meta per la salita al monte Cervialto dai suoi 3 versanti
(dalla quale vetta si pud godere di una visuale a 360° sul comprensorio picentino e non solo},
Caratteristica passeggiata anche quella sul Costone Raiamagra dove & possibile camminare a quasi
1700 m con lo sguardo rivolto al mare.

Dal periodo estivo si passa a quello autunnale dove & possibile riassaporare la bellezza degli stessi
sentieri con colori e caratteristiche completamente rinnovate, per poi arrivare in inverno dove oltre
allo sci da discesa praticabile tramite gli impianti di risalita, i monti offrono la possibilita di numerosi
sentieri in ciaspolata, con sci da fondo, sci escursionismo e sci alpinismo; non mancano le giornate
gelide da sfruttare per risalire i crinali ghiacciati dei monti con ramponi e piccozza.

Per quanto riguarda ’'enogastronomia ¢’ una vasta scelta tra le varie attivita di ristorazione nelle
quali potrete assaggiare le specialitd locali come il tartufo nero, il percorino bagnolese, i funghi
porcini, le patate dell’altopiano e nel periodo estivo i favolosi frutti del sottobosco picentino.

il Lago Laceno & un incantevole e suggestivo bacino naturale di origine carsica al centro del
complesso dei monti circostanti, alimentato dalta sorgente “Tronota”.

In principio la zona era paludosa, poi nei secoli scorsi lo stesso comune si mobilitd per rendere
coltivabile il terreno, bonificando il territorio e canalizzando le acque fino a farle defluire nella
posizione odierna del lago.

Hl terremoto dell'lrpinia del 1980 ne ha progressivamente ridotto |a superficie alla sola parte su cui
affaccia I'antico rifugio montano di Santa Nesta (1182), a causa di falle apertesi nel sottosuolo
lacustre e di altre aperte alla sorgente Tronola che alimenta poco la zona lacustre.

Questa sezione del lago, che si riduce ad uno stagno durante l'estate, raggiunge la sua massima
espansione nei mesi di dicembre e gennaio.

La localitd ospita una stazione sciistica con circa 12 km di piste da sci, dotate di innevamento

artificiale (sebbene non funzionante per mancanza della risorsa idrica).

PtANO ECONOMICO FINANZIARIO 17



COMUNE DI BAGNOLI IRPINO
/ IrAN COMPRENSORIO SCIISTICO DEL LACENO
LACERNDO CONCESSIONE DI COSTRUZIONE E GESTIONE EX ART. 193, C.1 DEL D.LGS. 36/2023

o LI VE o

Offre la possibilita di ammirare il mar Tirreno sciando, perché la vetta & affacciata sul golfo di
Salerno.

H turismo pil diffuso & quello invernale o sciistico, con la stagione che varia a seconda della
temperatura da dicembre a marzo (con picchi nelle festivita natalizie e pasquali).

A favorire il turismo sciistico la presenza di impianti di risalita, con seggiovie, sciovie e campi scuola.
La seggiovia parte dalla base (stazione Laceno) posizionata a 1109 m per arrivare a circa 1650 m
(stazione Rajamagra), attraverso un interscambio a quota 1400 m circa (stazione Settevalli).

Con un totale di 2 seggiovie, 1 tappeto e 2 manovie, e circa 12 km di piste, Laceno & la pit grande
stazione sciistica dell'ltalia meridionale.

Gli sport invernali praticabili sono vari: sci da discesa e fondo, snowboard, snowtubing, half-pipe,
sky-cross, sky-fox.

Le piste sono undici, tra cui la pista denominata nordica che offre il panorama sul golfo di Salerno.
Altro tipo di turismo in forte crescita & il turismo ecologico.

L'escursionismo & ben accolto e la presenza di sentieri, invoglia i turisti ad affollare la zona anche
nel periodo estivo.

I sentieri sono vari e classificati in base alla difficoita dal Club Alpino Italiano.

Altro punto d'interesse sono le Grotte del Caliendo, scoperte da Giovanni Rama e poco note,
sebbene visitabili per circa 3 km, tramite l'ausilio di guide esperte.

L’accesso alle grotte & ubicato in prossimita della maestosa ed imponente Bocca di Caliendo, a quota
858 metri sul livello del mare, con affaccio sull’alta valle del Calore.

Grazie ad un finanziamento recente & stato realizzato negli ultimi anni un accesso anche dal pianoro;
sono attessi ulteriori finanziamenti per la realizzazione di gallerie ed ascensori che ne permettano

la facile entrata al grande pubblico.

2.1 LOSTATODIFATTO DELLA STAZIONE SCHSTICA E DEL CORMPLESSD “LAGD LAGERD”

il polo sciistico inizia la sua storia nel 1969 quando si decise di costruire la sciovia “Serroncelli” e le
prime tre piste per testare la validita del progetto di sviluppo turistico.

La costruzione fu affidata alla ditta Nascivera di Rovereto (TN).

Successivamente tra il 1973 e il 1974 furono realizzate le due seggiovie {denominate Settevalli e

Rajamagra) che conducono, rispettivamente, da ¢. 1100 a g. 1400 m e da g. 1400 a ¢. 1650 m sim.
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Insieme alle seggiovie fu realizzata anche la breve sciovia Cuccioli, che si trovava nei pressi
dell'intermedia delle seggiovie.

Tutti gli impianti furono realizzati dalla ditta Marchisio di Torino.

Cosi Laceno divento, oftre che meta estiva, anche nota stazione sciistica invernale, soprannominata
"la Cortina del Sud".

Il complesso del “Lago Laceno” vide il proprio boom turistico negli anni '70-'80, attraverso
manifestazioni culturali e sportive anche di sapore internazionale.

Notissimi furono gli slalom femminili internazionali svolti nella iocalita.

Non mancarono feste, sagre e raid automobilistici organizzati dal'ACl, ed eventi internazionali come
il Laceno d'oro.

A partire dagli anni Novanta, a causa della mancanza di nuovi investimenti e dell'esponenziale
crescita di altre stazioni sclistiche dell'Appennino, Laceno conobbe un periodo di crisi e declino.

Dal 2000 la longeva sciovia Serroncelli & ferma e dismessa, rendendo inutilizzabili parte della Nordica
e le gia citate piste Serroncelli e Maestri.

Hl declino impiantistico continua nel 2006 quando anche la sciovia “Cuccioli” viene dismessa per
scadenza di vita tecnica.

Tuttavia, a partire dagli anni 2000, crescono le presenze a Laceno legate soprattutto al turismo di
tipo naturalistico, grazie anche ad alcuni interventi introdotti dal’amministrazione comunale
utilizzando finanziamenti europei, che hanno consentito di riqualificare in parte I'altopiano, di
potenziare I'offerta sia sportiva che paesaggistica, di ristrutturare alcuni edifici storici, tra i quali la
chiesa di Santa Nesta e |'ostello sul lago abbandonato.

in questo quadro necessario & 'ammodernamento della stazione sciistica poiché gli impianti di
risalita, realizzati nel 1975, sono giunti alla fine delta loro vita tecnica, fissata in 40 anni per le funivie
monofune con veicoli a collegamento permanente dall’ex D.M. Trasporti 2 gennaio 1985 n. 23 e in
30 anni per le sciovie,

fn verita il D.M. 203/2015, entrato in vigore il 22/12/2015, abolisce il citato D.M. 23/85 e nel
confermare la durata della vita tecnica per gli implianti in questione, costruiti prima del D.Lgs.
210/2003, ridefinisce le modalitd e le scadenze con le quali devono effettuarsi le revisioni
quinguennali e generali allo scopo di garantire la sicurezza e la regolarita di esercizio.

In particolare, al punto 2.5 il D.M. 01/12/2015 n. 203 concede la possibilita del proseguimento

dell’esercizio dopo la scadenza della vita tecnica, con una nuova autorizzazione o nulta osta, a
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seguito del favorevole esito delle verifiche e prove previste dal DPR 753/80 e secondo gli
adempimenti procedurali definiti dai D.M. 07/01/2016, n. 1.

Pertanto, sebbene la norma consenta il funzionamento degli impianti esistenti per i prossimi anni a
fronte di revisioni impiantistiche relativamente onerose, 'amministrazione comunale ha voluto
fortemente intreprendere tutte le iniziative per il reperimento deifondi per |a loro sostituzione vista
fa scarsa efficienza delle funivie esitenti ormai datate ed obsolete.

Per il conseguimento del finanziamento, nel mese di aprile 2017, alla societa gestrice degli impianti
e concessionaria dei suoli, facente capo agli eredi Giannoni, il Comune di Bagnoli ha intimato di
restituire le areeg, visto che gia nel 2002 aveva manifestato {a volonta di non riconoscere il rinnovo
di concessione.

La questione della concessione & stata oggetto di controversia per svariati anni presso il TAR di
Salerno e il Consiglio di Stato, visto che il gestore ha ritenuto che la concessione fosse valida fino al
2031,

Ad oggi le aree sono ritornate nella disponibilita del comune di Bagnoli con prospettive di rilancio e
rigualificazione.

Dal 21 maggio 2017 le due storiche seggiovie sono state fermate per sempre, dopo oltre 42 anni di
esercizio, in aspettativa di realizzare i nuovi impianti,

Le seggiovie, che avevano intrapreso nell'autunno 2016 l'iter per il prolungamento della vita tecnica,
attraverso la revisione speciale, sono state inibite all'esercizio poiché tale revisipne andava

terminata e collaudata entro il 27 maggio del 2017.

22.  [RIFYG!

t rifugi moantani del Laceno sono situati a quota 1,400 m e 1,667 m, sulla vetta della Rajamagra.
Sono per lo pil strutture di relax in tipico stile montano.

Sono presenti in alcuni punti anche ristori e bar, in altri i rifugi sono essenziali, atti solo ad accogliere
I'escursionista per una pausa dal freddo e al riposo.

Suggestivo & il panorama che si gode da tali posti. In alcuni punti & possibile scorgere i monti del
Matese ed anche i monti abruzzesi.

Il 4 gennaio 2023 il rifugio canadese Rajamagra & vittima di un incendio doloso, e della struttura non

restano che ceneri.
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Figura 2. Vista della baita a quota 1100

-
SR

Figura 3. Vista del Rifugio o quota 1400
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Figura 5, Vista della Canadese a quota 1700
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2.3, ILPROGETTO DEL COMUNE Df BAGNOLE £D 1L RINNOVARENTD DEGLI IMPIANTI DELLA DOPPELMAYR ITALIA

A 5 anni dalia chiusura degli impianti e un lungo contenzioso in tribunale, il Comune di Bagnoli firma
il contratto per la progettazione esecutiva e per la realizzazione dei lavori di sostituzione delle
funivie del Laceno con Doppelmayr ltalia.

Contestualmente, procede con la consegna dei lavori per 'immediato inizio della rimozione di
impianti e manufatti esistenti,

L’annuncio arriva dalamministrazione comunale guidata dal sindaco Filippo Nigro, che ha
sottolineato la rimozione di tutti gli ostacoli burocratici per rilanciare non solo |a stazione sciistica
dell’altopiano ma anche il polo turistico invernale della Campania.

L’ obiettivo perseguito & quello di sottrarre turisti e amanti della neve al comprensorio del Sangro in
Abruzzo, e rafforzare tutti i segmenti del turismo collegato alla montagna.

H finanziamento regionale da circa 13 milioni di euro mira a restituire all'alta Irpinia il piu grande
impianto sciistico del Meridione, con una finestra privilegiata sul Mar Tirreno.

| favori prevedono la sostituzione delle seggiovie esistenti Settevalli e Rajamagra con impianti
moderni; la sostituzione delle sciovie Cuccioli e Serroncelli con due nuovi sklift; due tappeti per il
Campo Scuola a 1.400 ed il Campo Scuola a 1.100 in sostituzione rispettivamente di un vecchio
nastro trasportatore e di una manovia; lavori accessori ed impianti civili per le stazioni di partenza
e di arrivo.

L’obiettivo & quello di rilanciare il turismo sia in inverno che in estate.

Con gli investimenti del comune il Laceno si riprende il posto che gli spetta nel panorama turistico

regionale, diventando riferimento per migliaia di turisti ed appassionati delta montagna.

24, 1LMONDOBELLO SCI ALPING NELL'EPOCA DELLA TRANSIZIONE ECOLOGICA: DISRUSSIONI, ABBARDONI, CHIUSURE,
ACCANIMENTI TERAPEUTICH, WIX DI TRADIZIONE E INNOVAZIONE, TENTATIVI DI RICGRVERSIDNE E BUORE
PRATICHE DI TURISMO SOFT.

Prima di passare alla presentazione economica del pregetto, si prosegue con la presentazione di
guelio che & il contesto attuale di riferimento, traendo spunto da uno studio LEGAMBIENTE sulle
buone pratiche di turismo soft.

Il dossier LEGAMBIENTE — NEVE DIVERSA SPORT INVERNALI E CAMBIAMENTI CLIMATICI presenta

una fotografia diffusa degli impianti dismessi nelle montagne italiane, pilt o meno dettagliata a
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seconda delle zone. In totale vengono individuati 348 impianti, 132 dei quali sono impianti non
funzionanti da anni, ma che non sono mai stati smantellati.

Diverse le tipologie rinvenute in guesto caso: dai ruderi di skilift ai grandi edifici dotati di molteplici
strutture sciistiche.

Piaghe da sanare per 'ambiente che per la rimozione prevedonc investimenti vertiginosi.

La mappa cambia di stagione in stagione: & una situazione in continua evoluzione che prevede
sporadiche pulizie e smanteltamenti, e probabilmente un incremento dei numeri di questa sezione,
in seguito a nuove chiusure e abbandoni.

Basti pensare che la gran parte degli impianti costruiti negli anni "70-'80 oggi & a fine vita tecnica per
chsolescenza.

Accanto alla sezione degli impianti abbandonati e dei relativi edifici annessi - veri e propri “rifiuti
speciali” di cui la montagna al pili presto si dovrebbe liberare - Legambiente ha raccolto informazioni
su una buona parte di impianti che sono rimasti chiusi durante |a stagione 2019/20.

Sono 113 quelli censiti in questo caso: si tratta per lo pil di impianti in piccoli comprensori sotto i
1500 metri per i quali a fatica, e spesso a singhiozzo in questi ultimi anni, si & cercato di garantire |l
funzionamento. Impianti in sofferenza per mancanza di neve, per problemi economici, per fine vita
tecnica o infine, pili spesso, per tutti questi fattori messi assieme.

In alcuni casi abbiamo assistito addirittura al rifinanziamento con soldi pubblici di impianti
precedentemente abbandonati dai privati perché in perdita, collaudati di recente e mai utilizzati.
Le chiusure sono in continua crescita: i fondi necessari per 'adeguamento tecnico son sempre pit
scarsi e difficili da ottenere, e la neve artificiale & diventata obbligatoria.

Infine, una terza sezione di indagine ha riguardato quegli impianti che ancora sopravvivono con forti

"
t

iniezioni di denaro pubblico, quelli che Legambiente ha definitc come esempi di “accanimento
ferapeutico”.

Tra i tanti ne ha individuati 103: si tratta di strutture presenti in piccole stazioni, alcune destinate
alla dismissione, recentemente resuscitate con cospicui sostegni pubblici che servono solo a
posticipare di qualche stagione un’inevitabile agonia.

Molte le realtd che, a fronte di investimenti consistenti, funzionano giusto nel fine settimana e

durante le vacanze di Natale e, clima permettendo, durante le settimane bianche.

Attualmente & il pubblico a coprire la maggior parte dei costi.
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Per fare un esempio le stazioni olimpiche piemontesi dichiarano che il 60% delle spese per il solo
innevamento artificiale & coperto da fondi pubblici, a fronte di risicatissimi investimenti per il
turismo invernale soft che ha scelto di sopravvivere senza impianti.

Alle buone pratiche di turismo invernale “leggero” Legambiente ha dedicato il dossier 2018 e oggi
riconferma quanto censito due anni fa aggiungendo una serie di nuove iniziative.

Gran parte di queste sono nate dagli operatori del territorio che, in controtendenza rispetto alle
amministrazioni, hanno intuito in quale direzione si sarebbe sviluppato il turismo negli anni a venire:
attivo e sostenibile, culturale ed enogastronomico.

Pochissimi sono i casi di riconversione. Siamo ancora lontani da scelte coraggiose come quella di
Dobratsh in Carinzia dove un intero comprensorio sciistico & stato smantellato per far posto alle
ciaspole e allo scialpinismo.

In positivo si osserva che un po’ dovunque nelle piccole e grandi e stazioni & in atto una
diversificazione delle attivita, con un mix di offerte tradizionali e pratiche soft.

Queste proposte segnano un cambio di prospettiva: localita che un tempo non venivano viste altro
che per lo sci, cominciano a diventare anche luoghi dove & possibile camminare tutto I'anno,
respirare aria pulita, passare momenti di relax nel silenzio dei boschi, imbiancati o meno.

Luoghi che, con il riscaldamento globale, cominciano a diventare attrattivi anche come rifugio dal
caldo estivo.

Questi progetti di diversificazione, se curati e sostenuti adeguatamente, potrebbero permettere di
affrontare in modo pil indolore la transizione verso forme nuove e sostenibili di turismo montano,
invernale e non.

Progetti di sviluppo locale dove lo sci alpino, pur rimanendo una pratica importante, arrivi a
confrontarsi realisticamente con i limiti delia montagna: dagli effetti dei cambiamenti climatici, alla
fragilitd intrinseca dell’ambiente montano e al necessario limite da porre aila costruzione infinita di
nuovi collegamenti.

Non ultima la necessitd di contenere i consumi energetici per contribuire alla mitigazione
dell’effetto serra.

Insomma, si va prefigurando una visione dello sviluppo montano che potrebbe trarre dal turismo
dolce quegli elementi di forza per dare corpo alle speranze delle comunitd montane che

giustamente rivendicano il diritto al benessere e a posti di lavoro stabili e dignitosi.
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Solo questo pud davvero contrastare lo spauracchio dello spopolamento della montagna e tutte le
possibili angosce che ne conseguano.

Nel dossier LEGAMBIENTE I'impianto del Lago Laceno di Bagnoli Irpino {AV) rientra nel novero degli
impianti temporaneamente chiusi ed in via di rigualificazione, insieme ad ulteriori 11 impianti del

territorio nazionale.

Col de Joux . Saint " Pian delfie Betulie,

Vinesnd (A0} . Hargno (LO)
IrngiandD S08pes0 per ‘ U luago dove spesso fa
revisinns & pev CERNTE REve & Soarse & oon glf

di neve 4 hmpdandi da ammodernare FE

; : : Pradibosco, Prato Carnito (UD}
Riqualificato e collaudatn di
cecenle, & prive o gesfore

Rm {VI

HWoncstante la rivitalizzazions deglf
- impianti, ke piste pon sono ma

slate aperte par mancanza o neve

Frontignano - Ussita{hic)
feylanti feerrd per danni ded sisma

#fgefﬁemi ‘(CN]

Comprensanic chiuse per o

Tine vita fecnica” deght Lago Laseno, Bagaoli lpino (AV)
fpdanti & per mancanza lepiant Foorid per maricato

o un geslore ammodemamenio ¢ per

mancanza & neve

Foces D' Aveto, Sanfo
Stefano  Aveto (GE)

Per mancanza oi peve
furiziona sode in ung parle
it sima

E.cm:a. $an Giowannti by Fiore
e Casah dol BManco (OB}

Esumusp&né e §'Arena, Fonsd,

x;&i::ﬁ?;ﬁ 3”?“‘5‘ L Chiusi per "fine vita tecnics”
M G020 per mancanza of peve & sebbens successivaments

rizdeguali, zono siaff gperti
sofa per bred perioo

Prabo Selva ¢ Prati di Tivo, Fano Adrianc (TE)

fnplanti chilst g2 anrd pey danni def sisms e

per mancata manulenzions straordinana Piano Battipaglia, Peraghia Bottana (PA)
fvgdardi chiust per question! burocralichs

Figura 6. Fonte: NEVEDIVERSA SPORT INVERNALI E CAMBIAMENT! CLIMATICH
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La visione ristretta dei complessi invernali in aree dove ormai la neve cade per un numero di giorni
minimo e che, pertanto, non consentirebbe il ritorno diinvestimenti importanti, che si rischia restino
solo “obrobi” nei bei paesaggi montani.

in tal senso & dunque rivedere le offerte turistiche della montagna al fine di garantire il

funzionamento ed il ritorno degli investimenti importanti realizzati.

25.  LAPROPOSTA TURISTICA DI “LACENO LIWE”

Il progetto “LACENO LIVE”, in seguito al riammodernamento delle opere effettuato, ed in corso di
completamento da parte delia societd DOPPELMAYR, vincitrice del bando comunale e sottoscrittrice
del contratto di appalto nello scorso nevembre 2022, mira alla proposizione di un progeito di
riqualificazione dell’area montana campana coniugando la vocazione invernale degli impianti del
comprensorio con una visione a 360° della montagna.

Si prevede I'innesto di pratiche di turismo soft che possano dare un respiro ampio al complesso
turistico coprendo I'intero anno solare, in grado di sfruttare la neve ma anche il caldo estivo ed il
cicloturismo.

Se persino Cortina, la Regina detle Dolomiti, accanto ai suoi cento chilometri di piste, propone per
I'inverno molte altre offerte turistiche, non stupisce che tutte le stazioni sciistiche d’ltalia puntino
ormai a una proposta diversificata.

Ci si concentra sulle escursioni fente, sulle esperienze a contatto con la natura, sulla storia e cultura
locale o sulle tradizioni popolari, sul benessere e I'enogastronomia.

In tale ottica “LACENO LIVE” mira a proporre servizi di visita della montagna in cui il cicloturismo e
le escursioni prevalgono, in termini di tempo disponibile nell’anno, rispetto ai servizi sciistici.

Tale nuova visione della montagna & imposta anche dalla necessita di una lunga durata del ciclo di
vita degli impianti che allontani lo spauracchio di un progetto destinato a durare giusto il tempo del
rientro economico dell'investimento privato in Project Financing.

Le pietre miliari del presente progetto sono rappresentate dalle prospettive di lungo termine e dalla
convinzione che I'asse di sostegno debba essere spostato dalla NEVE alla MONTAGNA nella sua
accezione pit ampia.

La proposta di servizi offerti mira ad avere oltre il 60% {6 attivita su 10 di quelle proposte per I'intero

anno, ad eccezione dei mesi di chiusura delle strutture da aprile a maggio e da ottobre a novembre)
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delle attivitd in un periodo primaverile-estivo, di gran lunga pil lungo e fruibile senza intervento di
dispendi energetici e di risorse naturali, quali ad esempio la produzione della neve artificiale.
tnoltre, I'utilizzo delle strutture al servizio della montagna in tali periodi dell’anno garantisce una
cura della montagna continua, con pulizia dei sentieri, corrette pratiche di rimboschimento e taglio
di alberi cadenti, senza la necessaria attesa della neve a “coprire le incurie del territorio”.

La necessitd della riconversione verso un turismo montano soft & stata colta da aree tipicamente
vocate allo sciialpinismo, pit di quanto non lo sia il lago Laceno.

Parliamo ad esempio di Caldirola, in provincia di Alessandria, Alta Val Curone.

Caldirola oggi, grazie alla mountain-bike, sta rivivendo una stagione d’oro, come accadeva negli Anni
’60 quando era una rinomata localita sciistica.

Col cambio di clima e ia neve sempre pil scarsa su Alpi e Appennini, il turismo in paese in questi
anni ha rischiato di maorire, |

L'attuale gestore e proprietario degli impianti pero non si € dato per vinto e ha continuato a credere
nella localita, scommettendo sulla seggiovia e su iniziative alternative come i percorsi ciclistici.

Ora le cose vanno bene tanto che adesso preferisce che non nevichi.

L'esercizio di “LACENQ LIVE” & stato dunque quello del lateral thinking, nel senso di vedere un
turismo montano la dove in realta sarebbe antieconomico se si guarda solo alla neve ed alt'inverno.
Uinvestimento Regionale di oltre 10 milioni di euro, con realizzazioni ad opera della DOPPELMAYR,
mira ad una riqualificazione della montagna del Laceno che possa garantire tali futuri scenari di vita
del complesso turistico.

Step successivo & quello della riqualificazione dei rifugi a 1100 mt., 1400 mt. e 1700 mt. sul livello
del mare, con la creazione di un’offerta valida che possa sfruttare il periodo invernale e riattrarre
turismo sciistico ma che possa al contempo creare un indotto turistico per I'intera durata dell’anno,
innestando al comparto sciistico quelio delle escursioni estive e dell’'uso della bicicletta.

In tale contesto si inserisce 'offerta “LACENO LIVE” che si presenta con questo documento e che si
descrive meglio di seguito per quanto concerne aspetti di fattibilitda economico-finanziaria e

durabilita nel tempo in termini di VAN (Valore Attuale Netto) e DSCR (Debit Service Cover Ratio).

PIANO ECONOMICO FINANZIARIO 28



COMUNE DI BAGNOLI IRPINO
__ A COMPRENSORIO SCIISTICO DEL LACENO
L ACE N_ 0 CONCESSIONE DI COSTRUZIONE E GESTIONE EX ART. 193, C.1 DEL D.LGS. 36/2023

26, LASOCIETA “LACEND LIVE SRL”

La Societd LACENO LIVE SRL intende proporsi ai sensi dell’art. 193 comma 1 del D.Lgs. 36/2023 per
la gestione della stazione sciistica del Laceno, ubicata nel comune di Bagnoli irpino (Av), attualmente
in corso di ammodernamento.

Gli impianti funiviari e le piste da sci del Laceno costituiscono I'unico comprensorio sciistico della
Regione Campania, tra i pill importanti del sud ltalia, coflocato in una posizione strategica a confine
tra la Campania, la Puglia e la Basilicata, con un rilevante bacino di utenza, dovuto anche alla
vicinanza di grandi citta come Napoli, Salerno e Bari.

La stazione sciistica si sviluppa sui versanti def Monte Rajamagra tra quota 1.050 e 1.667 metris.l.m.
e con i suoi oltre 12 km di piste, ha rappresentato negli ultimi 40 anni un punto di riferimento per
tutti gli amanti delto sci campani e delle regioni limitrofe, fino al maggio del 2017 quando gli impianti
di risalita sono giunti alla fine della loro vita tecnica.

In verita il Laceno non & solo sci.

|'altopiano e le montagne che lo circondano rappresentano infatti un territorio ad elevate
potenzialitd turistiche per la sua natura incontaminata, per i paesaggi suggestivi, per il suo clima
mite e salubre, per V'aria pura, per la presenza del lago e delle aree attrezzate, per la prelibatezza
dei suoi prodotti enogastronomici.

E senza dubbio il principale centro turistico irpino, invernale ed estivo, grazie non solo alle piste da
s¢i, ma anche alla varietd di sentieri escursionistici, alla possibilita di praticare sport ail'aperto, ai
maneggi e alle numerose attivita ricettive e di ristorazione che favoriscono lo sviluppo della localita
in tutte le stagioni.

Purtroppo, il territorio montano pur presentando notevoli potenzialita per le diverse risorse
territoriali e attivith imprenditoriali {naturalistiche, sportive, enogastronomiche, culturali, ecc.) &
caratterizzato da un peso prevalente di forme di escursionismo e dall'incapacita di trasformare i
visitatori reali e potenziali, in turisti che pernottino per pil di 2-3 notti.

Pertanto, il presente progetto di gestione non & un semplice piano di conduzione di una stazione
sciistica, ma ha come finalita la creazione di una destinazione turistica integrata e coordinata che
consenta lo sviluppo sostenibile del comprensorio trasformando gli attrattori/risorse del territorio
montano in vere e proprie esperienze turistiche, in grado di soddisfare diversi segmenti di domanda

dei turisti regionali e interregionali.
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L'azienda per promuovere la propria attivitd imprenditoriale intende potenziare la dotazione di
servizi per il turista sviluppando un sistema di destination management e marketing che applichi al
comprensotio i business model delle destinazioni montane fortemente innovative e competitive,
creando e promuovendo con il marketing digitale tematismi ed esperienze turistiche differenziate

capaci di soddisfare bisogni differenziati.

2.7, OBIETTIVE PROGETTUALL

| cambiamenti della domanda turistica, accanto alle innovazioni digitali e alla crescita di innovazione
e di competitivita delle altre stazioni montane, hanno richiesto per I'azienda che si propone a gestire
il comprensorio sciistico del Laceno un attento studio della stessa domanda turistica e pill in
generale una riflessione ponderata sui punti di forza e di debolezza del territorio e del tessuto
imprenditoriale esistente.

All’esito & maturato il convincimento di dover operare significativi interventi di valorizzazione e
potenziamento dell’offerta per poter rilanciare in chiave moderna la stazione sciistica del Laceno in
occasione della ormai prossima riapertura degli impianti.

Il comprensorio & una destinazione che sta attraversando un periodo di declino e di estrema perdita
di competitivita rispetto ad altre destinazioni montane che si sono innovate.

La chiusura degli impianti funiviari ha generato sicuramente effetti negativi che hanno messo in
evidenza altri punti di debolezza del territorio e del tessuto imprenditoriale.

Tuttavia, i cambiamenti della domanda turistica offrono numerose opportunita alla stazione sclistica
del Laceno per creare experience turistiche-tematismi in grado di intercettare nuovi segmenti di
domanda di nicchia ad elevato valore e attrarre turisti dai territori regionali, interregionali.

La finalita principale di tale progetto di gestione e di sviluppo del comprensorio & trasformare la
stazione sciistica da meta giornaliera a destinazione turistica che generi valore per 'impresa che
investe e favorisca allo stesso tempo lo sviluppo economico e sociale delle comunita locali e
dell’intero territorio.

A tal proposito il progetto intende potenziare la dotazione di servizi base della stazione ed
incrementare tutte le attivita imprenditoriali.collegate, sviluppando tra l'altro un sistema di
destination management innovative che comunichi e offra tematismi ed experience turistiche

differenziate per segmenti di domanda.
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Pill precisamente la proponente consapevole che Fintero complesso si sviluppa in un contesto
paesaggistico unico, il Parco Regionale del Monti Picentini, con grande potenziale attrattivo e poca
offerta strutturata per quanto riguarda I'attivita di montagna, intende perseguire i seguenti obiettivi
funzionali al rilancio economico della stazione anche in ottica di sostenibilita ambientale e sociale:

e Valorizzare e potenziare i servizi ai turisti;

s Migliorare il sistema di accoglienza turistica valorizzando e potenziando le infrastrutture
fisiche, tecnologiche ed organizzative;

e Favorire I'integrazione multisettoriale (turismo e prodotti tipici) e la valorizzazione delle
risorse territoriali creando le condizioni per la partecipazione attiva della comunita locale;

o Creare prodotti turistici/experience (turismo naturalistico, turismo montano attivo-sport,
turismo enogastronomico} in linea con i cambiamenti della domanda che pone particolare
attenzione al wellness, alla scoperta e al rapporto con la natura, alla sostenibilita e
autenticitd dei luoghi;

e Creare un sistema di destination management e marketing, supportato da un piano di
sviluppo e da un piano di marketing digitale;

e Destagionalizzare i flussi turistici mediante nuovi prodotti/experience turistici in grado di
intercettare nuovi segmenti di domanda;

e Introdurre innovazioni tecnologiche e di digital marketing che supportino la pre-experience
e le attivita di booking, le experience sul territorio e la post experience;

e |ncrementare la notorietd del brand di destinazione mediante specifiche azioni di marketing

digitale.

28  PROGETTO DI GESTIONE ED INTERVERTI PREVISTI

La LACENO LIVE SRL & una societd con un amministratore di lunga esperienza nel campo della
ristorazione e procacciamento d’affari, affiancato da una socia e collaboratrice laureata in
giurisprudenza.

La societa vanta I'appoggio ed il patronage di realta con uno storico consolidato con istituti di credito
e fornitori.

Dallo studio approfondito della stazione sciistica e della montagna del Laceno & emersa la possibilita

di raggiungere gli obiettivi funzionali descritti in precedenza implementando una serie di interventi
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incentrati sulle potenzialitd anche estive dell’area e non solo suila “risorsa neve”, che rimane
sicuramente un cardine del piano di gestione, ma allo stesso tempo anche un elemento fortemente
aleatorio.

Proprio per superare |'aleatorietd della “risorsa neve”, nel piano di gestione I'azienda ha indicato
nuovi possibili servizi da offrire al turista e nuove forme di attivita ormai ben consolidate in altre
realta montane simili al Laceno.

A tal fine si & inteso individuare una serie di beni architettonici sui cui intervenire, descritti nel
Panocrama architettonico del comprensorio, e una serie di attivita da implementare descritte nel

Panorama delle attivita e delle funzioni.

29.  LA"RISORSA NEVE

La “risorsa neve” sebbene rappresenti un elemento fortemente aleatorio, rimane sicuramente il
perno fondamentale su cui ruota il piano di gestione aziendale, vuoi per la necessita di garantire il
funzionamento nel periodo “impervio” dell’anno, vuoi per la naturale vocazione del territorio.
’azienda promotrice si candida a gestire 'unico impianto sciistico della Campania di nuova
costruzione ed altamente tecnologico, pensato in primo luogo per consentire la risalita agli amanti
degli sport invernali.

Per I'adeguato sfruttamento della risorsa, 'impresa promotrice procedera alla riqualificazione delle
piste ripristinando ed incrementando i canali di scolo delie acque meteoriche al fine di preservare
I'integrita delle piste stesse ed il manto nevoso.

Saranno realizzate al contorno delle piccole opere di ingegneria naturalistica finalizzate ad
incrementare la stabilitd dei versanti a ridosso dei tracciati.

Per garantire la sicurezza delle piste I'impresa provvedera all'allestimento degli opportuni
apprestamenti previsti dalla norma: reti, teli, palinatura e protezioni.

Verra inoltre ristrutturata I'autorimessa presente a quota 1400 adibita ad ospitare i mezzi battipista
e le motoslitte in dotazione alla stazione; il ricovero sara attrezzato per la riparazione e
manutenzione degli stessi mezzi e per il deposito delle attrezzature.

£ inoltre intenzione dell’azienda sfruttare Y'innovazione tecnologica per rendere il soggiorno del
turista il pill piacevole possibile anche nella fase di acquisto degli skipass e dei biglietti per I'utilizzo

degli impianti.
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Le interminabili file d’attesa presso la biglietteria saranno eliminate utilizzando nuovi sistemi di

acquisto come gli skipass mobile o 'acquisto di uno skipass online tramite la soluzione eCommerce.

2.10. LA PROMOZIONE TURISTICA

Per la conduzione della stazione sciistica {'azienda prevede di creare un organismo managetiale di
coordinamento capace di trasformare il comprensorio da semplice aggregato di riserse e attrattori
a vera e propria destinazione turistica in grado di esprimere esperienze turistiche integrate per le
quali & ipotizzabile una presenza del turista sul territorio anche per pit giorni.

L'organismo avra funzioni manageriali e di governance, di coordinamento, implementazione e
controllo dello sviluppo turistico della stazione montana, provvedera ad elaborare una strategia di
marketing e di comunicazione ai turisti che differenzi il comprensorio in termini di sostenibilita e
autenticita, da altre destinazioni concorrenti.

La promozione della stazione avverra con il supporto dei canali digitali, con attivita di social media
marketing, con opuscoli, brochure e altro materiale promozionale da cui si potra evincere {'offerta
di experience turistiche.

Infine, 'azienda promotrice realizzera un sito web dedicato attraverso il quale I'avventore avra tutte
le informazioni sulle attrattive e le esperienze che & possibile fare nel comprensorio sciistico, con i
relativi costi.

Dal sito tramite la soluzione eCommerce sara possibile procedere all'acquisto dello skipass ma anche

i tickets necessari per le diverse attivita a pagamento presenti.

211 LEINFRASTRUTTURE ESISTENTL LA RISTRUTTURAZIONE E L& RICONVERSIONE

Per valorizzare e migliorare il sistema di accoglienza ai turisti e favorire l'integrazione tra turismo e
prodotti tipici e la valorizzazione delle risorse territoriali, I'azienda intende provvedere a
ristrutturare in chiave moderna la Baita a quota 1100, la Baita a quota 1700, dotando gli stessi
manufatti anche di opportuni arredi insieme al Rifugio a quota 1400.

L’attivita ricettiva e di ristorazione proposta sara in grado di soddisfare ogni esigenza del turista, ed
& stata valutata non solo come semplice opportunitd economica ma anche come possibilita di
sviluppo del turismo enogastronomico mettendo in connessione, attraverso I'utilizzo dei pregiati

prodotti tipici locali, 'avventore con il territorio e con la cultura del luogo.
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Fanno parte degli immobili da ristrutturare a quota 1100 it Nolo Sci esistente, i Mercatini, il Camping.
L’azienda, vista la necessita di avere degli spazi a supporto delle attivita estive ed invernali che si
intende implementare, ritiene opportuno rivitalizzare tali manufatti che sono attualmente in cattivo
stato di manutenzione e renderli capaci di offrire al turista tutta una serie di servizi innovativi in
linea con le pill moderne stazioni montane.

La realizzazione degli interventi consentira di migliorare il sistema di accoglienza turistica e di
valorizzare le risorse territoriali creando anche le condizioni per la partecipazione attiva della
comunita locale.

E il caso dei mercatini dove sara possibile esporre i prodotti tipici locali e promuovere le attivita
legate al mondo rurale montano.

Un ruolo nevralgico sard svolto all'interno dei focali adibiti a Direzione Turistica e Info Point
prettamente dedicati all'informazione e all’accoglienza turistica.

Tali attivita risultano fondamentali sia attraverso i canali digitali sia fisicamente presso la stazione
dove il turista deve sentirsi accolto, seguito e supportato da personale di contatto con capacita di
problem solving e di risposta.

L'accoglienza e I'informazione, infatti, rafforzano it valore delle experience sul territorio soprattutto
per coloro che non conoscono la stazione e tutte le sue potenzialita.

Inoltre, un ruolo rilevante & svolto dall’accoglienza e dall'informazione per le persone diversamente
abili e con ridotta mobilita anche in merito alle forme di accessibilita ai luoghi.

| servizi offerti dal comprensorio saranno ulteriormente potenziati ed ampliati con la
ristrutturazione del campeggio.

Con particolare riferimento al campeggio, & intenzione dell’azienda promotrice creare un vero e
proprio polo di accoglienza per i camperisti, per i quali oggi I'altopiano non offre particolari servizi.
Con la rifunzionalizzazione dei servizi igienici, 'avventore avra la possibilita di soggiornare per
periodi medio/brevi a completo contatto con la natura.

L'accessibilita alla stazione sard semplificata mediante I"automazione del parcheggio situato nelle
immediate vicinanze del complesso sciistico che sard munito di parchimetri automatici al fine di
creare le condizioni che agevolino I'utente sin dal momento deil’arrivo.

Verra a tal fine predisposta una maggiore superficie da adibire a parcheggio, capace di ospitare in

modo ordinato un centinaio di auto, spostando le attuali attivita di noleggio sci nelle strutture
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rinnovate pill prossime agli impianti, in modo da ottenere la riduzione dei tempi di attesa sia per le
_ varie attivita di parcheggio e sia per il nolo di attrezzature varie.
Di tutto cid si trova riscontro negli elaborati descrittivi e grafici del progetto di fattibilita tecnico

economica corredato dai computi metrici estimativi degli interventi previsti.

212, ILPARDRAMA DELLE AYTIVITA ED § SERVIZI OFFERTI

Il piano di gestione affida un ruolo centrale alle attivitd in grado di destagionalizzare i flussi turistici
mediante nuovi prodotti/experience in grado di intercettare nuovi segmenti di domanda.

Per Fimpresa promotrice risulta fondamentale promuovere il turismo naturalistico, il turismo
montano attivo-sport, il turismo enogastronomico e tutte quelle attivita di svago con doppia
stagionalita invernale ed estiva.

A tal fine saranno creati dei prodotti turistici/experience in linea con i cambiamenti della domanda
anche di nicchia, che pone particolare attenzione al wellness, alla scoperta e al rapporto con la
natura, alla sostenibilitd ambientale.

L’azienda promotrice intende creare attrazioni ed experience che permettano agli ospiti di vivere la
montagna a 360° in full immersion con 'ambiente circostante.

A tale scopo saranho attrezzate delle aree per ia famiglia con finalita ricreative e educative, in grado
di trattenere i pil piccoli a contatto con la natura e di consentire contemporaneamente ai genitori
di trascorrere qualche ora in puro relax.

A quota 1100 sara realizzato un parco avventura accessibile a tutti, con difficolta graduate e diversi
percorsi in modo che ognuno trovi il proprio divertimento.

H parco avventura & il luogo ideale per un momento conviviale in famiglia, con amici o colleghi.

E un modo nuovo di rapportarsi con 'ambiente naturale e rappresenta un approccio diverso alle
attivita outdoor. |

| percorsi avventura sono “naturali”, non creano alcun impatto ambientale, non danneggiano le
piante, né il sottobosco.

L’offerta outdoor a quota 1100 si completera con l'istallazione di una pista di pattinaggio in ghiaccio
sintetico e pertanto utilizzabile anche duranie il periodo estivo e in qualsiasi condizione
meteorologica, con basso costo di manutenzione, consumo energetico azzerato, costituita da

prodotti atossici e 100% riciclabile.
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2.13.  ASPETTI FONDAMENTALI ALLA BASE DEL PEF

Si sintetizzano di seguito i fondamentali da cui si & partiti per rappresentare il progetto finanziario

ed economico dell’investimento, i centri di ricavo diversamente individuabili come servizi offerti:

NOLEGGI KIT SCI .

NOLEGGIO BICI

INGRESSI PISTA ICE RINK

TICKETS SEGGIOVIE INVERNALI - WEEKEND E FESTIVI

TICKETS SEGGIOVIE INVERNALI - FERIAL

FICKETS TUBING - CIAMBELLA

TICKETS SCIOVIA INVERNALE - WEEKEND E FESTIVI

TICKETS SCIOViA INVERNALE - FERIALI

TICKETS CICLOVIA ESTIVA

TICKETS SEGGIOVIE ESTIVE - WEEKEND E FESTIV

TICKETS NAVETTE ESTIVE - FERIALI

TICKETS SEGGIOVIE PASS PEDONE INVERNO ESTATE - WEEKEND E FESTIVI

TICKETS SEGGIOVIE PASS PEDONE INVERNO ESTATE - FERIALI

TICKETS PARCO AVVENTURA

In maniera analoga si presentano i servizi, affidati a terzi soggetti in partnership con LACENO LIVE,

la cul gestione consentird di avere i complementi strutturali per far funzionare il progetto di

riconversione del complesso Laceno:

FITTO BAITA SCLARIUM 1100 mt. RISTORANTE - BAR 01/12/2023
FITTO SCUOLA 8C1 SCUOLA SCI 01/12/2023
FITTO CAMPING CAMPEGGIO 01/05/2024
FITTO BAITA 1700 mt. RISTORANTE - BAR 01/12/2024
FITTO PARKING PARCHEGGIO 01/12/2023
FITTO BAITA 1400 mt. RISTORO ~ BAR 01/12/2023
FITTO MANEGGIO MANEGGIO 01/12/2023
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3. 1L PIAND ECONOMICD FINANZIARIC [PEF)

La strutturazione del PEF (piano economico finanziario) del progetto LACENO LIVE parte dall’analisi
degli investimenti richiesti per portare il complesso turistico in una condizione di piena operativita,
attraverso la ristrutturazione deile strutture ad oggi esistenti.

Ottenuta I'entita degli investimenti da realizzare, attraverso la previsione di flussi turistici invernali
ed estivi e tenuto conto dei limiti dimensionali degli impianti, si & proceduto alla definizione del
fatturato complessivo.

A tale momento & stato fondamentale definire i costi fissi di gestione, | costi del personale
necessario a far girare gli impianti ed i costi variabili legati al numero di presenze.

| risultati economici e finanziari dei dati forniti sono stati assemblati in organico al fine di ottenere il
quadro economico — patrimoniate e finanziazio di riferimento che potesse far valutare in termini di
VAN {Valore attaule netto) e DSCR (Debit service cover ratio) la sostenibilita dell'iniziativa, a garanzia
dell'imprenditore proponente del Project Financing e del Comune di Bagnoli, nonché di tutti gli

stakeholders dell‘iniziativa, gli utenti e gli amanti della montagna in primis.

3.4 ILPIARO DEGLI INVESTIMERTI

Gli investimenti prevedono la ristrutturazione di strutture di proprieta del Comune con la formula
del project financing secondo il modello D.B.O.T. (Design, Build, Operate, Transfer} che prevede:

s progettazione dell'intervento da parte del concessionario;

e realizzazione dell’'opera pubblica da parte del concessionario;

e sfruttamento economico dell'iniziativa, attraverso la gestione del servizio e la vendita agli

utenti;

e trasferimento dell’opera all’ente pubblico al termine del periodo di concessione.
Tale modello impone di considerare gli investimenti in base alla loro natura, separando quelli che
riguardano interventi su beni di terzi, da considerarsi ad incremento delle immobilizzazioni
immateriali ed ammortizzabili nel periodo di validita della concessione che si presume sia pari ad
almeno 30 anni.
La restante parte degli investimenti, essendo asportabile o a ciclo di vita inferiore al periodo della

concessione, sono da considerarsi di natura materiale.
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Al fine di garantire il mantenimento delle strutture, si & prevista una spesa in CAPEx pari ad almeno
il 10% da proporsi trascorso il 6° anno di avvio delle singole strutture.

Tale spesa straordinaria sugli investimenti si aggiunge a quella di manutenzione ordinaria neil'anno
a valere su Manutenzioni e riparazioni, considerata pari al 10% del fatturato atteso e rappresentata

nei costi variabili di esercizio.

Investimenti

Acqulstt [ 202z | 2e24 | 2035 2026 | 2027 1 2028 | 2029 1 2030 2031 2082
Fabbricati - € - € - € - € € € € - € - £ B >
impianti e macchinarl 128,280 € 23.048€ - £ - £ € € € 12.828¢ 2.305€ - £
Attrezzature I_ndustrlallecomrnerclall 50,207 € 130,519 € - € -~ € £ £ € 5021 € 13.052 £ - €
INVESTIMENTI MATERIALE 577 75 178,487 € - 153,867 €000 n g g Sl R L4780 €T 1B A8P €I g
Costi d'lmpianto e ampllamento 345.976 € 35000 € - £ - € - € € - & - £ - € - £
Ricerca & Sviluppo - € - € - € - € £ £ « £ - £ - € - €
Altre immobillzzazioni immateriali 453,901 € 219467 € - € - € £ - € - € 45.380 € 21,947 € €
INVESTIMENTI IMMATERALL - 700,876 € - 354,867 € 107 s g S R = L5300 € 21,8400 N g

Nello specifico gli investimenti iniziali sono pari a € 1.386.397,00.

Nella tabella seguente sono specificati i costi da sostenere nel periodo 2023-24 a cui vanno aggiunti
i costi generali della sicurezza, le spese tecniche comprensive di cassa, gli imprevisti e le spese per

gara come da quadro economico riepilogativo:
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1 Mercatinl Fg. 24 Plla 285 c/1 57 mq 29.570 Altre immohilizzazioni immaterlall
2 415.459 Altre immobliiizzazionl immateriali
Baita 1100 Fg. 24 Plla 7 c/1 499 mq
88,128 Impianti e macchinari
3 Pista di pattinaggio Fg. 24 Plla 272 D/6 697,84 50,207 | Attrezzature industriali e commerciali
[ Parco Avventura 70.519 Altre immobilizzazioni immateriall
35.963 Altre immobilizzazionl immateriall
5 Camping Fg. 24 P.Ha 277 - 278 D/6 3500 mq
19.718 Implanti e macchinarl
52.438 Altre immobliizzazionl immateriall
6 Ski e Bike Rent [ex Nolo sci} Fg. 24 Plla 283 ¢/t 90 mq
5.152 impianti e macchinari
7 Ricovero Battipista 1,400 Fg.24 Plla 324 c/e 70 mg 14,334 Altre immobilizzazionl immateriali
Fe. 24 da st dalt 77.558 Altre immoblltzzazioni immateriali
! g a staccare dalla
8 rkin 00
Parking plla330, pllazer | /7 [34%0ma
35,000 Impianti e macchinari
9 Balta 1400 60,000 | Attrezzature industriali e commerciall
48.045 Altre imamobilizzazlonl Immateriali
10 Rifugio 1700 Fg. 27 P.lla 152 c/1 200 mg 3.330 Impianti e macchinari
35,000 | Attrezzature industriali e commerdiall

Si rappresenta di seguito il quadro economico riepilogativo, che include gli oneri di progettazione, altre

spese tecniche, imprevisti, spese di gara e imposte e tasse:
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A LAVOR| E SICUREZZA
A1, |Lavorl Panorama Architettonico e Risorsa Meve € 919,695,76
A2, |Lavori Panorama Attivith £ 120.725,65
A3, |Costi generali della sicurezza € 5.202,11

B SOMME A DISPOSIZIONE

B.1 SPESE TECNICHE {D.M, 17/06/2016)

B.1.1. Predisposizione della praposta £ 26.140,59
B.1.2. Progettazione, direzlone lavori, sicurezza, collaudi, consulenze specialistiche £ 128.935,72
B.1,3. Incentivi art, 213 D.Lgs. 50/2016 (max 2%) € 20.912,47
B.1.4. Supporto al RUP € 11.646,31

IMPREVIST! ED ALTRO

8.2.1. Imprevisti (max 5%) € 52,281,18

8.2.2. Onerl di discarica [

B.3. IMPOSTE E TASSE

B.2.1. 1.V, A, sul lavori Panorama Architettonico e imprevisti (10%) € 67.336,78
B.3.1. L.V, A. sui lavori Panorama Architettonico e imprevisti {22%) £ 22.044,46
B.3.1. L.V, A, sui lavori Panorama Architettonico e imprevist {0% - REVERSE CHARGE) € -

B.3.2. L.V. A, sui lavor] Panorama Attivith ed Oneri di discarica {22%) € 39,759,64
B.3.3, Cassa su Spese Tecniche {4%) € 5.157,43
B.3.4, LV. A. su Spese Tecniche e Cassa (22%) £ 49,315 47

B.4. |SPESE PER GARA

B.4.1, Spese per eventuali commissioni giudicatrici £ 4.500,00
B.4.2, Spese per pubblicita € 1.200,00
B.4.3, Polizze e fidejussioni £ 30.000,00

3.2, TEMPISTICHE DI REALIZZAZIONE DEGLI INVESTIMENTI

Trattandosi di investimenti di natura consistente e che richiedono interventi edilizi di ripristino, le

tempistiche di completamento si protrarranno per tutto il 2023 e 2024,
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33 |CENTRI DI RICAVO

| centri di ricavo del progetta sono stati suddivisi in Ricavi diretti, provenienti dalla rivendita di
servizi diretti da parte di LACENO LIVE SRL, ed in Ricavi indiretti, provenienti dai contratti di fitto di
strutture ricettive, camping e parcheggio la cui gestione sara affidata a terzi soggetti specializzati
e partner dell’iniziativa.

Il totale delle vendite stimate per anno & di seguito rappresentato in tabella:

Vendite

1 2023 2024 SG2E 2026 2027 2028 2029 prikiil 2031 2052
Fatturato 155.715€ 807.158€ 10B1.522€ 1.081,922€ 1.08:922€¢ 1.081.922€ 1.081922€ 1.081.922€ 1.081922€ 1.081922¢€
Crediti Commerciali - € 756 € 6.051 € - £ - £ - £ - € P - £ - €
Incassi 174088 € 9B3.976¢ 1313.894€ 1.319.945€ 1.319945€ 1.319.945€ 1319945€ 1.319.945€ 1.312945€ 1319945¢€

Non vi sono variazioni nei crediti commerciali dal momento che gli incassi avvengono in
contemporanea all’'effettuazione del servizio e pertanto il momento della revhue recognition
coincide con il momento dell’emissione della fattura/corrispettivo.

Di seguito si dettagliano le determinanti dei ricavi per categoria di centri di costo individuabili.

| ricavi diretti

NOLEGGIO KIT 5CI 25,00 € 40 48 01/12/2023
NOLEGGIO BICI 37,00€ 35 122 01/06/2024
INGRESS! PISTA [CE RINK 10,00 € 60 97 01/12/2023
TICKETS SEGGIOVIE ENVERNALI - WEEKEND E FESTIVI 40,00 € 400 17 01/12/2023
TICKETS SEGGIOVIE INVERNALI - FERIALI 3500€ 60 31 01/12/2023
TICKETS TUBING - CIAMBELLA 6,00 € 25 122 01/06/2024
TICKETS SCIOVIA INVERNALE - WEEKEND E FESTIVI 15,00 € 60 17 01/12/2023
TICKETS SCIOVIA INVERNALE - FERIALL 12,00 € 15 31 01/12/2023
TICKETS CICLOVIA ESTIVA 12,00 € 35 51 01/06/2024
TICKETS SEGGIOVIE ESTIVE - WEEKEND E FESTIVI 17,00 € 100 51 01/06/2024
TICKETS NAVETTE ESTIVE - FERIALI 10,00 € 30 71 01/06/2024
TICKETS SEGGIOVIE PASS PEDONE INVERNG ESTATE - WEEKEND E FESTIVI 12,00€ 100 38 01/12/2023
TICKETS SEGGIOVIE PASS PEDONE INVERND ESTATE - FERIALL 10,00 € 30 35 01/12/2023
TICKETS PARCO AVVENTURA 12,00 € 30 122 01/06/2024
TICKETS CITTADINI BAGNOLI 40,00 € 40 111 01/12/2023
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@ # L1V ED B

La tabella sopra rappresenta i principali servizi offerti al pubblico, con un tariffario in linea con
quello di centri vicini e che offrono le stesse attrattive.

Al fine di utilizzare tali dati per la costruzione del piano finanziario del progetto LACENO LIVE, dopo
aver individuato il numero di possibili utenti giornalieri a regime per singolo servizio, si &
provveduto ad ipotizzare dei dati pessimistici per gli anni di avvio del complesso (2023-2024) con
uha riduzione del 30 e del 25% delle presenze previste a regime.

Allo stesso modo, considerati i giorni utili dell’anno per le diverse tipologie di attivita, si & attribuito
un fattore di conversione che tenesse conto della disponibilita della “risorsa neve” per i servizi ad
esclusivo appannaggio invernale, pari al 50% dei giorni utili.

| dati rappresentati dimostrano come, in assenza di una serie di attivita collaterali come il biking il
progetto non avrebbe raggiunto un punto di break even e sarebbe stato pertanto destinato al
declino prima del tempo di ammortamento degli investimenti,

| Ricavi diretti, relativamente alle sole prime due categorie NOLEGGIO KIT SCl e NOLEGGIO BICI,
hanno un costo di acquisizione dettato dalla tipologia di fornitura che si prevede di avere per tali
tipologie di attrezzature.

in particolare, si prevede una convenzione con fornitori qualificati di attrezzature per KIT SCi e BICI
in formula di FEES pari al 5% delle vendite, a fronte della fornitura delle attrezzature da noleggiare
agli utenti.

| giorni fornitore sono pari a 30, pertanto negli anni di crescita delle vendite vi saranno debiti

inversamente decrescenti per la fornitura in oggetto.

Costi AcquistoKIT SCI e BIKES da noleggio

[2023 | 2024 | 2025 | 2006 | 2027 | 2028 | 2020 | 2030 | 2031 | 2032

Costo di Acquisto 873€ 123476 16385€ 16385€ 16385€ 16385€ 16385€ 163B5€ 16385€ 16385¢€
Debiti Commerciali 1064 € 261€ 236¢€ - € - € - £ - € - £ - € - €
Pagamento - € 14803€ 19753€ 19989£ 19989€ 19989€ 199B%£€ 1998%5€ 15989€ 195989£

| ricavi indiretti

Al fine di ottimizzare la gestione, affidandola a partners competenti ed in grado di dare la migliore

offerta possibile, le strutture ristrutturate saranno in parte date in fitto ad operatori specializzati:
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FITTC BAITA SCLARIUM 1100 mt. 4.000,00 € 01/12/2023
FITTO SCUOLA SCI 500,00 € 01/12/2023
FITTO CAMPING 1.300,00 € (1/05/2024
FITTO BAITA 1700 mt. 1.800,00 € 01,/12/2024
FITTO PARKING 1.000,00 € 01/12/2023
FITTO BAITA 1400 mt. 1.000,00€ 01/12/2023
FITTO MANEGGIO 500,00 € 01/12/2023

A regime, quando tutte le strutture saranno ristrutturate e concesse in fitto, i ricavi indiretti mensili

ammaonteranno ad € 10.100,00.

3.4,  1COSTIDEL PERSONALE

Il personale dipendente necessario per il corretio funzionamento di tutti gli impianti rappresenta
un costo significativo della struttura organizzativa ed & composto in media da 27,5 FTE (Full Time
Equivalent}.

H numero di persone da assumeere, a regime, & determinato dal numero di ore necessarie al
funzionamento degli impianti e dal limite di 40 ore settimandali per singolo dipendente, oltre alle
figure normativamente previste nel caso di specie per il corretto funzionamento degli impianti

sciistici (Direttore di esercizio, Capi servizio e manutentori/tecnici).
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AT END

% HLIVED @
[2025 | 2p2¢ | 2e05 | 2025 | aoaz | 2028 | 2000 | zosp | 2081 | 203
Numero FTE - g g g g s g gy gy s T gy g T g
[ 2023 | 2024 | 205 | 2026 | 2027 | 2028 | 2020 | 2030 | 203 | 2032

RETRIBUZIONE 64050 € 30B.850€ 313.650€ 313.650€ 313.650€ 313.650€ 313.650€ 313650€ 313.650€ 313.650€
INPS 18.165€ 85.830€ 87270€ 87270€ 87.270€¢ B7.270€ 87270€ B7.270€ §7.270€ 81270€
INAIL 606 € 2861€  2909€ 2909 € 2909€ 2908€ 2909 € 2809¢ 2.909¢€ 2,909 €
TFR 4541¢ 21458€¢ 21818€ 21818€ Z1R18€ 71.838¢ 21.818€ 21.81B¢ 21818€¢ 21818¢
TOTALE COSTO - UB7367€ 418999 € AIS.6A7 € 425647 £ 4256476 - 4256476 AZSHAT € AZSEATE AISHAT € AISEATE:
RETRIBUZIONE S5400€ 267979€ 272093€ 272093€ 272093€ 272093€ 272093€ 272.093€ 272093€ 272093 €
MENSILITA' AGGIUNTIVA 2357€ 40.643€ A4L557€ ALSE7€  41557€ 41557€  41557€  41557€ AL557€  ALSSVE
INPS 4950€ B5350€ 87.270€ 87.270€ B7270€ 87270€ 87270€ B7270€ B7.I70€ 87270
INAL 165€  2.845€  2.909€  1.509€  2909€  2909€  2.909€  290%9€  2909€  2909¢€
UTILIZZO TFR - € - € € - 4 - € - € € € - € 3
TOTALEUSCITE o0 e myn 6 ap6,p16 € 403839 € /403,520 € 403826 € 403,829 € 'A03829 € 403,820 - 403,828 € 403,839 €
RATE! DIPENDENTI 6.293 € 229¢ € - € - € € € € - ¢ €

€ € € € - € € € € € €
DEBITO INPS 13.215€ 480 € € € - € £ € € € €
DEBITO INAIL ad41¢€ 16 € € € .k £ € € £ - €
TFR A541€ 21.458€ 21818€ 21818€ 21.818€ 21.818€ 21818€ 21818€ 21.818€ 218i8¢
TOTALE VAR PATRIMONIALL - 17 244806 22182¢ 20818 ¢ 21818€ - 21B18€ . 20818€ 21818 € 21818¢ F18la¢€ 21018¢

Le figure professionali previste sono suddivise in 8 diverse categorie contrattuali:

AMMINISTRATORE - DIRIGENTE 1
DIRETTORE Di ESERCIZIO 1
SEGRETERIA 2
CAPO SERVIZIO 2
RECEPTION SCi CLUB 1 4+ p.time 50% a copertura ore servizio
MECCANICI - MACCHINISTI 2
OPERATOR! PER IMPIANT! SU TURNAZION 14
PREPARATORI PISTE 3

1| CCNL applicato é quello degli autoferrotranvieri, con 14 mensilita.
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35 [COSTEDIGESTIONE

| costi di Gestione sono stati individuati nei costi fissi o assimilabili a costi fissi. In particolare, vi

rientrano quel costi che per la ripetitivita nel tempo e per la loro caratteristica di costi non

eliminabili, rappresentano delle costanti per la gestione del complesso turistico.

Igg p ativi zature varie 30 €6.000
Consulenze legali e amm.ve 30 €12.000
Utenze fisse 30 €18.000
Altri costi amministrativi e commerclali 30 £24.000
Consumt carburante battipista e trattori 30 £ 24,000
Premi assicurativi 0 €20.000
Costo da tabelle ACI servizio navette o €3.032
Consulenze Bilanclo e contabilita 30 €6.000
Gestione del personzle e paghe 30 €3.200
Noleggi operativi mezzi di trasporto 30 €7.200
Energla Elettrica Seggiovia Settevalli {178kw/h di picco) 30 €27.528
Energia Elettrica Seggiovia Rajamagra (170kw/h di picco) 30 £26.291
Energia Elettrica Sciovia Serroncelli {36kw/h di picco) 30 €4,190
Energla elettrica Sciovia Cuccioli {15kw/h di picco) 30 €2.664
Contributo comunita Bagnoli (Pulizia e tenuta strade) 0 € 20.000

- | noleggi operativi di attrezzature varie includono noleggi di stampanti, attrezzature da
officina, macchine da ufficio ed altro necessario all’operativita dell’organizzazione, inclusi i
sistemi di stampa dei biglietti.

- Le consulenze legali ed amministrative includono i compensi professionali di un legale che
possa assistere la struttura costantemente per la tutela civile e penale in caso di contenziosi
e applicazione di strumenti correttivi di prassi errate al fine di prevenire I'instaurarsi di
dispute.

- Le utenze fisse includono i caneni fissi di allaccio di luce, acqua, gas e TARI,

- Costi amministrativi e commerciali sono di piccola entitd e riferiscono alla gestione

ordinaria della struttura (iscrizioni, certificazioni, CCIAA, etc.).
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| premi assicurativi includono i costi delle RC Aziendali a copertura casco da pagare
annualtmente.

- Consulenze contabili e paghe includono i costi di servizi esternalizzati di assistenza
contablile, fiscale, amministrativa e gestione del personale.

-l consumo di carburante diesel necessario al funzionamento dei battipista e dei mezzi utili
al livellamento terreno & stimato in circa 24.000 euro annui a regime, con concentrazione
di tali costi nel periodo invernale.

- 1 mezzi di trasporto a noleggio sono riferiti al noleggio di due piccole vetture utilitarie per
gli spostamenti degli operatori e degli adempimenti amministrativi.

Di impatto significativo sono i costi di consumo dell’energia elettrica per il funzionamento degli
impianti di seggiovie, sciovie, tappeti e pista da pattinaggio.
In tal caso si & stimato un costo del KWh pari a 0,30:

- Le seggiovie hanno un consumo medio stimato in circa 178 kw/h di picco e 170 kw/h di
picco rispettivamente per le seggiovie Settevalli e Rajamagra. In una giornata di lavoro il
carico & ridotto a meno del momento dell’avvio e pertanto si stima il consumo in circa 712
kw/h giornalieri per la seggiovia Settevalli e 680 kw/h giornalieri per la Rajamagra. Il costo
del Kw/h & stimato in 0,30 € e si considera la chiusura delle strutture nel periodo aprile-
maggio e ottobre-novembre)

- Le sciovie hanno un consumo medio stimato in circa 36 kw/h la Serroncelli e 15 kw/h la
Cuccioli. £ da considerarsi per I'intera durata annuale la funzione della sciovia Serroncelli
in quanto al servizio delle risalite invernali ed estive. La sciovia Cuccioli restera chiusa da
aprile a novembre e pertanto rappresenta un costo in termini di consumi di kw/h di gran
lunga inferiore.

Si impone considerare i costi di consumo energetico tra i costi “fissi” in guanto sono di norma
legati alle ore di funzionamento dellimpianto e possono avere degli scostamenti in termini di
carico di utent, seppur & da considerare che il carico in salita & bilanciato dal carico discendente.
Inoltre, & previsto nei costi di gestione un contributo alla comunita Laceno per le attivita che il
concessionario intende svolgere per conto del Comune relativamente alla gestione della pulizia
strade e spargisale invernale per la parte stradale di collegamento tra il perimetro delia

concessione e |a strada provinciale. Tale importo & stato stimato in € 20.000 annui,
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| costi di gestione sono cosi riepilogati per anno:

Costi Gestione

I 2023 1 2024 2825 2026 2027 L02E 2028 2038 2034 2032

Costi Gestione 93.035€ 203.)44€ 204104€ 2043046 204104€ 204.104€ 204104€ 204104€ 204304€ 204104 €
Debiti Commerciali 33.456 € 390€ - € - € - € . - € € - £ - €
Pagamenti BO.046€ 247.446€ 249007€ 240.007€ 249.007€ 240.007& 249,007€ 240007 € 249007€ 249007 €

36.  1COSTIVARIABILI

Sono rappresentati da costi variabili i costi di seguito descritti e crescenti in funzione del numero

di presenze.

Per semplicita operativa sono legati a % sul fatturato cosi stimati:

Manutenzioni e riparazioni 10% 9
Materiale di consumo e segreteria 1% 9.043
Materiale per pulizie e igienizzazione 2% 18.086
Flayers - Gadgets 2% 18.086

Materiale pubblicitario e informativo 1% 8.043
Gestione Ingresso comunita Bagnolese 13% 23.088

L’ incidenza complessiva sul fatturato & pari al 16% all’anno, per complessivi € 178.900 neltanno

aregime:

Costi Variabili

[2p23 | 2024 | zo25 | 2026 | 2027 | 2028 | 03¢ [ aeze | 2031 | 2032
Fatturato 155716 ¢ 807.158€ 1.081922€ 1.081922€ 1.081.922€ 1081922€ 1.081.922€ 1.081.927 € 1,081,922€ 1.081922€
Costi Variabill 24133 € 125.738€ 167,780 € 167,780 € 167.780 € 167,780 € 162,780 € 167,780 € 167.760 € 167.780 £
% CV/Fatturato 15% 16% 16% 16% 16% 16% 16% 16% 16% 16%
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3.7, TFINANZIARENT] BANCARI

Al fine di coprire gli investimenti e la liquidita necessaria all’avvio del complesso, la societa prevede
I'accensione di un finanziamento bancario pari a € 1.000.000 da restituire in 10 anni con 12 mesi
di preammortamento al tasso praticabile del 4%.

Tale finanziamento sara garantito da lettere di patronage di operatori partner e dai soci in prima
persona.

Si riepilogano le condizioni del finanziamneto:

mag

2023
12

apr

2024

4,0%

€ 1.000.000
120

0,327%

€10.091

Il debito per il finanziamento rientrera nello stato patrimoniale del bilancio societario. Si

rappresentano i dettagli per i primi 9 anni del finanziamento:

Finanziamenti

[ 2023 | 2026 | 2005 | 2026 | 2027 | 2026 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
Finanziamento 1.000.000 € - € - £ - € - £ - € - € - € - € - €
Rata - € 90815€ 121.087€ 121087€ 121087€ 121087€ 121.087€ 121087€ 121087€ 121.087€
Oneri Finanziari Pre-
ammertamento 22916€ 9821 ¢ - £ - € - € - € - € - £ - € - £
Oneri Finanziari
Finanziamento - € 28654€ 35309¢ 31878€ 28310€ 24.599€ 20739€ 16725€ 12551€  B.210€
Quota Capitale - € B216l€ B5J77€ 95.208€ 92777€ 96488€ 100347€ 104361€ 10B536¢ 112.877€
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38.  L'EQUITY E I FINANZIAMENTI DEL SOB!

La SPV “LACENO LIVE SRL” avra un capitale iniziale con apporto dei soci pari ad € 500.000,00

Capitale Soci

| 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2082

EQUITY 500.000 € - € - € - € - € - € - € - €& - € - €
N ¥

Finaziamento Soci - £ 2000006 - € - € - € - € - € - € - € - £

All'occorrenza i soci apporteranno finanziamenti infruttiferi di interessi a copertura di successive

necessita finanziarie. Uno & previsto nell’anno 2024,

39, |DATIECONOMICD PATRIMONIALL GLIINDICATOR] ECONOMICE E PATRIMONIALL

Si rappresentano di seguito i dati relativi agli indicatori di solidita patrimoniale, di r‘edditivité e

finanziari per i primi 10 anni di vita del progetto:

Indicatori

Variazione % ricavi
Variazione % attivo
Variazi i

R.O.5. (%) -3B,25%  -2,30% 18,15%  1815%  1815% 18,15 17,70% 17,66%
R.O.L (%) -2,96% -1,10% 11,19% 11,17% 10,87% 10,59% 9,84% 9,64% 9,44%
R.O.E. (%) -20% 15% 13% 10%
Turnover (ricavi/attiva) 0.08 0,53

%

urrent ratio
Acid test %
Glorni di credito clienti

Margine di tesoreria (€/000)  453.332& 213.549€ 335.639€ 456734€ 576.795€ 6957 X . ; 062,593 €
Margine di struttura {€/000)  453.332€ 213.549€ 335639€ 456.734€ 576.795€ 695.781€ B13649€ B867.235€ 046.830€ 1062593 €
Indice indebitamento 3,827 3,673 2,696 1,972 1,541 1,226 0,984 0,835 0,639 0,508

Di seguito i prospetti di stato patrimoniale e conto economico previsionali:
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Stato Patrimoniale

[ [ 23 | sazs | wozs | zeze | a7 | omes 2028 aov0 | sosd | zowr

{ Attive I I 1 J I I ]

Cassa e Banca - SR T g L Q88351 T ASZA00 T S6T.845 T BHNMAG B06973 - STABES | LOZETSO - LOS9741. T LITABG

Crediti esegibili nell'esercizio

Crediti v/cient 15,484 16641 22692 12592 2691 22692 22652 2692 20692 22692

Enti Previd. ed Assistenziall - - - - - - - - -

Erarlo cfacc. Imposte e Rltenute - 3 - 71 6 58 51 64 3+ 48

Erarlo Iva 111807 671.554 - - - . - - - - i
Altsi Creditl, fatture da emetterecrediti v, banca, ecc - - - - - . - - - - :
Totale Creditl Esigiblli nell'Eserclzlo <000 “iapgey ©1 aaagp 0 ane 06 D gse Cagsp U anma i UIaazss U UTae00s T 2240

RIMERENZE - ey o et e T L T e B e

Immaohbilizzaztoni materiali

immohiti - - . - - - . - . -
1) Fabbricati i v . r T . o T T . T .
F.dl Amm. ImmobHi - - - . - - - - - -
1) F.do amm.to fabbricatt industriall - - . - . - . . - -
taplantl Macchtnarl g Attreazature 178,487 367.054 357954 £ 367,054 357.054 367.054 284,50 400259 400259
1) Implant e rmacehinari 128280 151328 151,328 151328 51328 151328 150028 564,156 166468 166,468
2} At industriall e commerctali $0.207 215,26 215,726 215,716 215,726 115,726 215736 220,146 EEENEL] 132,758
F.di Amm. Implanti Macch, Attrezzature 12m4 29391 61322 93.151 125,180 157.109 189,037 221,004 155805 260.752
1} f.do ammuto Implanti @ macchinad 855 12002 24,188 96,295 48401 60507 2613 84.805 98.034 111351
2) £da amm.to Attrexzature ind.dl e com.li 418 17311 37.134 56956 179 96,601 116.524 136289 157771 179.401
totale Immabifizzazion] Materiall . o 0 - - ATRa1 . SI60 T 30STSLRASN2 . MASM o 2mMs [ ATAOIEUUISRE09 U MAASA L 108k

Immohitizzaziont immateriali
Altri Costl Plurtannzli 790E7G 1019343 LOWBAS 1019344 LGIDIA4 1019344 1019344 KOGOTI 1086680 1085530
1) Costt d'implanto e i b 345976 5476 5976 345976 3453576 45975 345.976 345.976 345976 45976
2) Rleercak Sviluppo B - - - - - . - - .
3 Mure Immobliizzaziont immaterlall 453.901 673363 673368 £73.368 573368 673348 513.368 718,758 240.705 TADICS
F.dl Amm. imm.ni [mmaterlal 8539 45480 E6.224 125,569 165,723 205458 245.200 285330 327,032 169071
1) F.de amm.to Costl dimplanto e ampllamanto 5766 23065 40364 57.663 74961 53260 109.558 126.858 144,157 161455
2) F.do amm.to Ricercaf Sviluppo - B - - - - - - - -
3} F.do amm.to Altre Immokblllzzazioni immateriall 2,832 23415 45,851 68306 0752 13187 135,643 158372 1R2AT6 207.566
Totale Immobliizzazion] immaterlall - - -7 7oLem .- 972864 7 33019 20375 VRS0 T BLAMEE T TIAMR L TrRSOA 1UTS9E4E 18NS
Totale Attiva Ciommas LEeAN LTSN aTses LA53585 . L 498, hasbaNy A
Passivo

| Banche a breve termine - i . . v . B P i
Debiti Correnti
Fornitorl 572.019 138566 77527 77.617 72.527 11627 77,617 128.432 B0AIS e
1} Commercialf 63.963 67,187 762 77.627 72681 77827 617 72827 160 e
2} Immabilizzazionl 508035 nan - o - o - o - o - [ 50.806 2860 - (]
Implegatl ¢/stipendi - . . - . - . . N .
Entl Previd., Assistenaiali, Ratei dipendenti 19,948 2057 20673 W57 20,673 20673 20673 w67 20,673 2673
Erario lva - - 4750 34,752 ns52 31752 34752 30,301 38752 34,751
Debitf tributart 243 - 45406 83 a55 891 926 265 - a1
Altet debitl - - - - - - - - - R
Totale Deblti Correntl ;27 mn i TES2aIp, - 159339 ¢ KN9ASE Gl A33875 133800 0343 L13aG78 U MBOAZE L1380 IT13sbas

Debito a mflungo termine

Mutul e Finanziamenti 1,000,000 937,839 B52.062 762.853 670076 573588 473.241 359 880 260344 147457
Fonde TFR 4541 25.999 41516 £9.63 81451 113369 135,086 156.904 178721 200539
Altri Fondi - - - - N - - - - -
Altsi Finanzlamenti m/l termine - 200,000 200600 200.000 200,000 200000 200.000 200,000 200,000 200.000
Totale Deblti a rm/lungo termine © o000 00056 1163438 1 109980 - LGI4E7 G BGLS20 .. BASAST U BOAIRY LTI TASTRA 1630065 1 550006 1]
Capitale Netto

Capitale Sociale 500,000 500,000 500.000 500.000 500.000 500,000 500.000 500,000 500000 500:000
Riserva Legale - . - - - - - - - -
Altre Riserve - - - - - - - . - -
Utile a nuove - BT - 139755 - 25349 91424 210772 332755 457480 584,764 711867
Risuftato di Eserclzio - 8LME - 510% 114.376 116513 119,347 121983 124725 127.284 127.40% 129897
Totale Capitale Netto - AT agRads ML .BelARA U 7I07R 1 BALPSS U S57480 - LGRATER 1421867 ALY -
Totale Passive = DoAan LA AT L ATSNIE - La06a7 L Lasasss . ineawy T Lsu0 e aozayE
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Graficamente & evidente come variera la composizione patrimoniale della societa nel tempo fino
al 2032, con il debito a m/l termine che cede il posto alla capitalizzazione della societa:

2025 2026 2027

2029 2030 2031 2032
Esigibilitd BT i
Debiti Corrente
Deblit mf ¥ermine i,
Capitale Nette

2023

= Esigibifita 8T « Debli Corrente x Esigibflitd 0T r Debiti Corente » Esiglhility BT « Debitf Corrente « Esighifitd 0T « Debil Cormente
= Debiti m/l Te#ming = Capliale Neito « Dabili mfi Teirmine « Cagitale Netto « Debiti mfi Termine - Capitale Netlo = Debiti mfl Terming = Capilale Nello
2027 2028 2029 ’ 2030

v Eslgibillta 8T + Debiti Comente % Esigibitita BT » Delbitl Corrente = Esiglbilith 9T « Dektti Corrente ' » Esigilillith BT * Deblti Cotrente
= Debltt mfl Termine = Capitale Nelto « Debitt mfi Terming + Capitale Neito = Debiti mfl Termine = Capilale Nata . n Bebitl mfi Tenmine + Capilale Nelto
2031 j 2032

« Eslgibitlva BT = Debitl Comente . = Esigibilith BT & Doeblti Corrente
» Debiti mfi Terntine = Capitale Netto : & Dabitt m/} Termine « Capitale Netto
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Conto economico

| U ap23 | zozeé | 2005 2026 | 2007 2048 zoz9 | 2oze | ze | 2032
Fatturato oo jeshig ge7ass | 1081822 1081922 1081922 1081520 1081922 1081822 1081072 [ 4.081.922
Costi di Acquiste 873 12,347 16,385 16.385 16,365 16.385 16.385 16.385 16.385 15.385
Varlazione Rimanenze . - - - - - . H . B
Costo del Venduto -+ - i g ia 547 Tleah o 16388 16385 718885 16385 36885 46,385 716,385 -
1* Margine di:Contribuzione | 1sess3’ 7sasi1 - 1065538 108553 065538 10S5.838 . 1065538 LOGS.530 1 1065538 1055538
Margine Contribuzione % 99% 98% 28% 9a% 98% 98% 8% 98% 8% 98%
Casti Variabili 24133 125.238 167.780 167.780 167,760 167.780 167,780 1672.780 167,780 167,780
2¢ Margine Contribuzione ' 1so709 . 663573 897758 897758 BULISE | B9%.JSE ROTMA 897,758 BO77ER L E9ISE.
Costi Gestione

Noleggl operativi atirezzature varie 4,000 6.000 6.000 6.000 6,000 £.000 §,000 .000 £000 6,000
Consulenze legali @ amm,ve 21.000 12.000 12,000 12,000 12,000 12.000 12.000 12.000 12.000 12,000
Utenze fisse 9,000  18.000 18.000 18,000 18.000 18,000 18.000 18,000 18.000 18,000
Noleggi finanziari - LEASING - - - - - - - - - .
Altri costi ammlnistrativi e commerdlalk 4485 23,550 24.000 24,000 24.000 24,000 24.000 24,000 24,000 24,000
Consumo carburante battipista e tratto 4485 23.550 24.000 24.060 24.000 24000 24.000 24,000 24.000 24,000
Prem| assicurativi 20,000 20.000 20,000 20,000 20.000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
COSTO ACI SERVIZI NAVETTE 3.032 3.032 3.032 3,092 3.032 3.032 3,032 3.082 3.032 3,032
Totale Cost Gestiona - -~ © . shoas 203344 208104 204304" | 204204 200104 7 204108 204,304 904,405 204,104
Ammortamenti

ammortamenti materiall 1.274 28,120 31,829 31,929 31,929 31.929 31,929 32.036 34,712 34,947
ammortamenti immaterlali 8593 37.881 39,744 39.744 39744 39.744 39.744 A0.028 41,803 41,989
Totale Ammortament] - - agia eaons L2 L7 . U623 L UTL6Z 7ae13 77208 g Etat T paea6
Costi del Personale

costi del personale dipendente 82,821  397.541 403,829 403,829 403,825 403,825 403,829 403,829 403.829 403,829
accantonamento al TFR 4.541 21.458 21.818 21,818 21818 24.818 21838 21,818 21,818 21818
Totale Costo del Personale . .~ 87363 . 41699 T A25.6A7° 425,647 AISSA7 - A25.8A7 T ATSEAT L A3.6AT 435647 S s 647
Acc.to Rischi Crediti - - - - - - - - - -
Reddito Operativo ' . .sess - 186717 19633 196338 . 196,330 1003M°

% Reddito Operativo - o - 0 0 ] ] ] ¢ ¢ 0 ]
Gestione finanziaria

Oneri Finanziarl Preammortamento 23,916 9.821 - - - - - - - -
Oneri Finanzlart Finanziamento - 28,559 35.309 31.878 28310 24.599 20.739 16,725 12.55¢ 8.210
Totalo Gestlone Finanziaria = asis *- “ag475 ~ 33308 30878 20330 24599 72038 ke 28510 B 2D
Reddito Antelmposte’: " i sz L aeN025 16456 U aT0aas s avsges 17988

Imposte

Ires - - 38.646 20.468 40,325 41216 42,143 43,008 42.946 43.887
Irap 243 - 2.003 8.173 8,351 8.535 8,727 .906 8,293 9.088
Totale [mposte « oAy a6 e aseTy 49757 50870 U BLGIA 51839 52,978
RedditoNetta T mayia . ShB. 418375 - 116si3 110347 121883 T Uimyasifavaéa
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Da un punto di vista economico F'andamento delle curve di reddito operativo e reddito netto  ben
evidente, con una perdita operativa nei primi due esercizi.

L'incidenza dei costi fissi e variabili sui ricavi totali & forte ed impattante.

2023 2024 2025 1026 2027 2078 2029 2030 2031 2032

Fatturato

2 €

155718 ¢€ g07.158€ 1.081.922€ 1.081,.922¢ 1081.922¢€ LOBLAIZE 1.081,922¢ 1081322€ 1.081.922€ 108

Reddito Netto . SLYIBE - 57.046€ 1143766  116.813€  110.347€  121.983€  124.726€  127.284€  127.102€  129.887¢€
ANDAMENTO ECONOMICO
1200000 €

! 1,000,060 €
800000 €
600.000€ e Fatlurgto
400.000 € crs Reddite Netto
200,000 €

e

2023 To24 2025 2026 2027 2628 2029 2030 2031 2032

i -200.000€ -

s ReddIta Operativo
!
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3.10.  [FLUSSIFIRANZIARI E LA BARCA

{2023 2024 2035 w036 | e 2028 | osurg | 2asp | oesy | 2097
Rendiconto Finanziario Indiretto
A. Flussi finantlarl derivant] dalla gestione reddituale {metodo
Indiretto}

Utlle [perdita) delfeserciale - e SR8 UM ALeSRY T UMOAT U ianems UMMM apam Sarnaen - lasae?
imposte sul reddlto 243 - 45,649 47,643 48,677 £9.752 L0.870 51914 S1.839 52975
Interessl passivi/{interess| attivi) 22916 38475 35.309 31.878 28.310 24,559 20,739 16725 12552 8.210

4, Reddito Operativa & e T e NS e IRATA - 96,34 186,384 0 ABS.ABA AN 19633 18592387 194,498 181072 -
Rettifiche per elementi non movetari che non hanno avuto
contrapartita nel capitale circolants netto
Accantonamentl ai fondi 4541 21.458 TLEI8 818 21918 21818 20.018 2181 21818 2:.818
Ammartamentl delle immobillzzazlonl 9,872 £6.001 71673 71673 71623 71673 71,673 1084 76.514 76,936

2. Flusso tario prina delie varkamion dal con ool 45140 U GREAD DS a9 mas i onEy 299835 280,835 11 280.BT5 I AAN.A25 388838
Variazfon] dek capitate clrcolante netto

Decremento/{incremento) delle rimanenze - - - - - . . . R -
Decremento/{incremento) def crediti vs cllentl - 15.884 - 7% -  £.051 . - - - - -
lactementof(decremento} del debitl verse fornltord 63.553 3.224 10.440 - - - - - - -
Altre varlerioni dej capitale circolante netto - 91659 44,978 102.306 - - - - - 4451

3, Flussa finanzlario dopo I varlarlentdel con ™ i e Tsers TH16.933 -\ 3654 - 289515 . 28D.A25 T . Z89.8IE - ZA9Mas T 29837A
{Imposte sul reddito pagate} - - 486 . . o328 - 48637 - 49710 - 50827 - 5LSB& - 52958 - SLY6S

Utitizzo de| fondi - - - - - - . -
4, Flussd finandlario dopo lo aftre rettifithe -~ I e TTAISBAT . B9ABEN L 18651 . RALESE TA0AMA - JI0EEE - 23345 IALIL9 i J3B.053

Flusso finanzlario deta gestione reddituale (A} - w00 a6 ISRy BEET9 . L9RSIT | RALINE - 2eGAi4 - A3A9GW Gl 1335880 241919 23058

B. Fluss| finanalarl deriventi dalf'attivith d'Investimento - 978363 - ACRGH4 [ [ ¢ - o - o - AP - 37303

Immohillzzazien] materlatl - 178487 - SBRSET [ 0 ] 0 - 0 - 12849 - 15387 0

{tnvestimentl) - 176487 - 1BB.SE7 a - 0 0 0 - o - 17849 - 15357 0

Predxa dl realizzo disinvestimentt

Imemoblllzzaziond immaterlall - 799876 .« 219.557 . - ¢ & - o - 0 - 453%0 - 947 - [}
i {lnvestimenti) - 799875 - 219.457 s - a o - o - 0 - 45380 - 2LM4F - 0
i Prezto dl realizzo disinvestimentt

Immobllizzaztonl finanziarie

{Investimanti}

#rezzo direalizzo disinvestiment!

Attivita Elnanzlarie non Immobliizzate

{Investimenti}

Prezzo i reallzzo dislnvestiment]

‘Fisen Anantlario delP ativih o nvest B e SRR e AR g g g S Ay GRS

€, Flussl finanalar derivantt daltatilvita di finanzlamento 1995040 - 337313 - 192.466 - 121087 - 120067 - IL07 - fatody - 70301 - 169024 - 123855

Mezzi dl terzl 1485140 - 337313 - §92466 - 121087 - 12L0A7 - 120087 - 120087 . 7O.281 - 169.0M - 123.95%

Accenslone finanziamentt 1.000.000 - - - - - - . - -

Rimberso finanzlamentt Bancatl .- ex6l - BSFFF - €3.208 - 9GLTI - 96489 - 100347 - 10436F - 108536 - 1K2.87F

Rimborso finanziament Soci - 200,600 - - - - . - . -

Finanzlamente Fornitori Cespltl s08.056 - 416677 - 7LIM - - - - S0.806 - A7.818 - 1868

Onerl Finanzlarl - . 28BS4 - $5309 - 3ILE7E - 28310 - 24589 - 20739 - 16735 - 4285l - AL

anerl Finanzlari pre ammortamento - 2293 - 9.821 - - - - - - - -

Mezzl propri 500.000 [ - - .- ] ? [} ¢ - 3

A 1o d) capitalea p 500,000 - - . - - - - - .

Dividendi {e accanti s dividendi} pagati [ - - 0 [ [] 9 - o

Fhisso finantaria delatthvitd dlfina TO] L LEEAD © e 37313 o 19456 - TELON? . 12LOSY -wUALOSYUICANLONTTC 0901 - 148924 O 12398

Inéremento {decramento) defte Qisponbitth fquide (bt ) """ - grrasi i 418600 T IO TR0 120400 119,088 Gl MIR81L I B.BES I MA88L T MA0E

"Bisponibiith lquide Inftlo perigda ™ T e CAg2AGe IEGIANS U 6HTAAS 1 B069PY

Disponlblita liquide fine perado =11l T 415 360851 67445 U UGHNAAG - 06.9T) I 8TA688

Come si evince dal rendiconto finanziario presentato, la societd “brucia” cassa nell’anno 2024, momento

in cui si concentrano i principali investimenti.
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Banca 2023 2024 2025 2085 2027 2028 2029 2030 2032 2032
Entrate
{ncasso Clientt 174,088 583976  RAM83  L31S.945 1319845 1343845 131945 1319945 1319345 1319945
Capitale Soclale 500,000 - - - - - - . -
Finanziamento Secl - 200.000 - . . . - . - -
Finanziamento Banca 1.000.000 - - . - - - -
Altri Incassl - . . . - . . . . .
Totale Entrate 007 UL S L S g  1a8s076 1313894 Omess | iaweds idwsss i3tenas };."3_13945"' 1319,995 " 1319.045
Uscite
Uscite Costl Variabiil - 150218 194487 204691 204,695 104691 204,651 704,691 204,691 204.691
Uscite Costl di Acquisto B 14,803 19.753 19.989 19.929 19.989 19.989 19.983 19.689 19.988
_Pagamenta Farnitort imm.ni 550,403 903.072 7137 - - - - 18077 90.307 2858
Uscite dipendentl 57.757 308621 313650 313.650 33650 313,650 313,650 313.650 313.650 313.650
Uscite Cantribut 5.115 88195 90.179 90.179 901478 90179 90479 90.179 50,179 90.179
Utilizzo Tfr . - - - - - - - - -
Utilizzo Altrl Fondl
Uscite costi gestione 80.046 247.446 245.007 243.007 249.007 248.007 249.007 249.007 243.007 249.007
Alire Usclte - - . . B . . . . .
Liguldazione Iva - - 50.298 152.604 152.604 152604 152.604 151412 143,086 152,604
Canane Leasing - - . - - - - - - -
Rimoborse Finanziamentl - £2.161 85,777 89,208 92777 56.488 100.347 104.36% 108,536 112 877
Rimaborso Finanziament! Soci
Oneri Finanzlarl Preammortamento 22916 9.871 - - - - - - - -
Oneri Finanzlari Finanziamente - 20654 35.308 31878 22310 24559 0739 16725 12.551 8210
Pagamento ires - - - 77292 40.293 4182 42107 43,069 43.872 42,685
Pagamente Irap - 65 - 16.006 8344 8528 870 8315 2.085 8831

Altri Debiti Tributari e Compensazione Crediti trib - - - - . - . . . R
Altri Debiti Prev e Compensazione Crediti prev - - - . . - B . . .
Altrl deblti iva e Comp Cred tva - - . . R . - . - .
Distribuzione Utile

Tatate Usclte © o o 00 U g yataars i doae " adesses T Lidesdd 10081 L302034 30080 CTidseess T dssd0

Satmaas i Teeaes AR Taneas

E st L 29500 < AGAGE T IS AAD T 100 1 30028

FLUSSO FINANZIARID. -

SALDO INZIALE BANCA
SALDO FINALE BANCA =

Dai grafici a colonne & possibile subito focalizzare I'andamento dei flussi monetari e del saldo di banca.

Si nota nellanno 2024 l'utilizzo di cassa dettato dal flusso finanziario negativo in grigio:

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Entrate 1.674.088 1.383.876  1.313.894 1.219.945 1.319.945 1.319.945 1.319.945 1.319,345 1.219.945 1.31%.245
Usclte T156.237 1813476 1.109.840 2,244,505 1.198.844 1.200.917 1,202,024 1,220,080 1.2684.954 1,205.840
Flusso Finanziario 917851 -629,500 204,053 75.440 120,101 119.m8 117,913 99,865 34,991 114,105
5 it i ER 1 %52 A04 Gi7 PRV i 4 T ; g g

ANDAMENTO FINANZIARIO

2.000.000
1.500.000
Az Entrate
1.000.000 Ustile
eezzvias Flinsso Flnanziario
500.000
sy Safdo Finale Ban
8 5 - - Lingar {Flusso Finanzlario)
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 - - Unear {Saldo Finale Banca)
-500.600
- 1.000.000
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B oW LIVED %

3.11.  LASOSTEMIBILITA DELL'IRVESTIMENTD, IL VAN EB IL DSCR

Si presentano di seguito due indicatori di sostenibilita delf’iniziativa proposta, capaci di far

propendere I'imprenditore ed il Comune per ia scelta o meno di cimentarsi nell’opera.

TASSO DI ATTUALIZZAZIONE PER 1L CALCOLO DEGLI INDICATORI DI SOSTENIBILITA DEL PROGETTO

Ai fini della determinazione del valore attuale netto (VAN), occorre considerare il tasso di
attualizzazione al quale scontare i flussi di cassa futuri derivanti dalla gestione.

In via di massima, il tasso da utilizzare & quello che esprime il tasso di remunerazione medio
richiesto dai diversi soggetti coinvolti: il tasso deve, cioé, considerare la capacita del progetto di
remunerare sia il capitale di rischio dei promotori, sia il capitale di debito; esso, inoltre, deve tener
conto anche del rischio operativo del progetto e presuppone, quindi, una profonda conoscenza
relativa all'andamento tecnologico, ai fattori competitivi del settore di riferimentao, al mercato in
cui il progetto viene realizzato.

Vi sono numerosi approcci alla scelta del costo del capitale relativo ad un investimento, ma il pit
diffuso, sia dal punto di vista teorico che applicativo, & quello del costo medio ponderato del
capitale, il WACC (Weight Average Cost of Capital). Esso rappresenta il costo del capitale nelle sue
diverse componenti, il capitale di debito {Ki) ed il capitale di rischio (Ke), compresi gli effetti fiscali

legati allindebitamento e la rischiosita dei progetto.

Di seguito i dati ottenuti negli anni di riferimento del progetto:

WACC
[ 22z | zo26 | zoz2s | 2028 | 2027 | 2028 | 2029 | a2e3p | apyi | 203z

¥o coste medlo ponderste del capltale
] coste de! capiala di debito a0 T a0os [ aoo% T a00% | 400% | 400w | 400% | aoo% | 4o0% | aoo |
Ke costo det capitale propria | zooox [ ioo0ox | looow [ t000% ] 1000% | 1000% | 1000% | 1000% | 1000% ]| 1000% |
5 Valore attuale del capitals proprio €417.282 €360.235 €474,611 €591.424 €710.772 €832,755 €957.480 £1.084.760 €1.211.867 £1341.754
8 Valore attuate del BEBITO €1.596751 €1323.077 €1.279.336 €1.166.367 €1.005436 €1.020.800 £942.305  £906.054 €774.985  €6BL998
Ko=  HI{B/(B+5)]+ Ke [S/B+S)} 5,24% 5,20% 5,62% 6,01% 6,26% 6,70% 7,02% 1.27% 7,66% 7,98%

IL VALORE ATTUALE NETTO DELL'INVESTIMENTO

Il valore attuale netto (VAN) @ il valore che assume la somma dej flussi di cassa generati dal
progetto durante la gestione.

E Vindicatore pil utilizzato per la valutazione economica di un progetto, perché considera i flussi

di cassa futuri, la loro distribuzione temporale ed il valore finanziario nel tempo. Esso fornisce una
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indicazione in termini di unitd monetarie del valore creato o distrutto dal progetto all’istante della
valutazione:

It criterio di decisione basato sul VAN prevede l'accettazione di un progetto di investimento
qualora il VAN sia positivo e la sua rinuncia in caso contrario: solo se il VAN & positivo, infatti
I'investimento & in grado di generare ritorni superiori alle risorse impiegate nel progetto.

Il VAN pud essere calcolato sui flussi di cassa del progetto (VAN di progetto); in questo caso,
esprime la fattibilita del progetto indipendentemente dalla struttura finanziaria adottata dal
proponente.

Il VAN pud essere calcolato anche sui flussi di cassa del soggetto privato/azionista (VAN equity). In
questo caso, esprime la fattibilita del progetto rispetto al solo capitale investito.

Un progetto & sostenibile quando sia il VAN di progetto che il VAN equity hanno un valore positivo.

Un valore corretto del VAN {di progetto o equity) & pari o poco superiore allo zero.

VAN
1 2 s | 4 ] 5 s ] 2 | 8 I 3 [ 10
2623 2024 2025 | 2026 |- 2027 2028 | 2029 | 2psg | 3031 | Z032
989.437 € 523.682€ 396.519€ 196527€ 241188€ 240.114€ 23B,998€ 206624€  278.622€  238.059¢€
Tavso i athualizzazions (CMPO) 5,24%  5728% 562%  502% 6,36% 6,70% 7,02% 7,27% 7,66% 7,98%
Valorl atiusll natl 825126 € | 472.616€ | 336498€ | 155.58B€| 177.101€] 162.756€] 148.003€[ 163.201€[ 143.397¢€ | 110.402¢

| 2721437 €

iL DEBIT SERVICE COVER RATIO DELL INVESTIMENTO

L'indice maggiormente utilizzato per valutare la bancabilitad dei progetti, da parte degli istituti
di credito, & il rapporto di copertura annuale del servizio del debito (DSCR = Debt Service
Cover Ratio).

Il DSCR & dato dal rapporto tra il flusso di cassa netto del progetto ed il servizio del debito
acceso per il finanziamento del progetto, che & dato dalla somma tra la quota di capitale e |a

guota di interessi.

DSCR

o3| aoed | so2s | ae2s |  aear |  zoea | zose | 200 [ Zeii | 2032

FGFQ {Flutes menstenia dol ln gsstions saerstive sl netla defts)

Impute) - 8s9E M5BT #96.519¢€ 156.527¢€ 41188 € 240,114 € 23899 ¢ 233388 ¢ H1319€ 238.059€
Sendzs del Debitor

Qurta Capitate - € B2161€ - BSTIFE - BO.20RC - SZWTE - OGABAE - 100347€ - 104361€ - HOBSIGE - 112877¢€
- pucta It s dabareeoto o WLT - 22916E - 38405€ - 3[309€ - BLEEE - 28310€ - 24589€ - 20.099€ - 167IE - 12,5516 - 8.210€
TOT Bandrte dui Debo E 22016€]-  A0063E]- 12O €| TIL087%-  1LOE€|-  120087€]-  1MGSTE[ 200874 125087¢ |- az1.087€

388 | LI5 | 337 | 152 | 109 | 195 | re7 | iz} 1,89 | 3,67

Esso rappresenta la capacita dei flussi di cassa periodici di ricoprire la rata di ammortamento

del finanziamento.
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In linea teorica, se il DSCR & uguale ad 1, significa che i flussi di cassa generati dal progetto sono
esattamente sufficienti, per quell’anno, a garantire il rimborso degli interessi e del capitale; se
esso & inferiore ad 1, si & nella situazione opposta, con la possibilitd di un aumento dei rischi
di mancato rimborso del capitale o del pagamento degli interessi di quell’anno: un solo errore
nelle previsioni, od un cambiamento di scenario (maggiori costi, minori ricavi) possono
minacciare seriamente la capacitd del progetto di rimborsare il finanziamento.

Un valore del DSCR maggiore di 1, indica anche il margine di sicurezza del progetto rispetto
agli errori di previsione; ad esempio, un valore pari a 1,19 indica che si ha un margine di errore
del 19% per non intaccare la capacita del progetto di rimborsare il debito.

Ai fini dell’analisi emerge un valore sempre positivo del DSCR, con rischio del progetto legato sollo

alla fase iniziale di avvio e investimenti,

4. RITDRNG DIRETTO ALLA COMUNITA LACEND

Il ritorno in termini di benefici verso la comunitd LACENO & da intendersi in una serie di esternalita
positive del progetto verso I'intero indotto economico turistico-produttivo e sociale dell’intera
area del Bagnolese.

A tali ritorni indiretti, non quantificabili in maniera numerica in un piano economico finanziario e
privi di effetto finanziario nello stesso PEF in quanto effetti indiretti derivanti da esternalita
positive, il soggetto proponente ha inteso aggiungere un RITORNO DIRETTO al fine di migliorare
I'offerta economica immediatamente valutabile dal Comune di Bagnoli Irpino, anche in termini di
minori costi da sostenere nell’anno per servizi di gestione dell’area.

CONTRIBUTO PER IL SERVIZIO DI PULIZIA E TENUTA VIABILITA

In tal senso il proponente ha ipotizzato la garanzia di un contributo per la fornitura del servizio
di pulizia delle strade e dei sentieri.

Come gia specificato al paragrafo “Costi di gestione”, il contributo alla comunita Bagnolese
del Laceno per le attivita che il comune svolge relativamente alla gestione della pulizia
strade e spargisale invernale e che il concessionario intende accollarsi per la parte stradale di
collegamento tra il perimetro della concessione e la strada provinciale, é stato stimato in €
20.000 annui e si ritiene possa, presumibilmente, coprire l'intera spesa sostenuta dallo stesso
comune, secondo i capitolati di spesa medi degli ultimi tre anni di bilancio. Il contributo si intende

in termini di minor impatto nelle spese comunali per il periodo della concessione.
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ACCESSO AL 50% ALLE SCIOVIE E SEGGIOVIE PER LA COMURITA BAGNOLESE

1l servizio di risalita con sciovie e seggiovie, sia estivo che invernale, & stato previsto in forma
scontata al 50% per gli abitanti della comunita Bagnolese.

Tale servizio, del valore stimato per la comunita di € 177.600 all'anno (sulla base del presupposto
di presenze pari ad almeno 40 giornaliere a regime e per un prezzo medio praticato ai soggetti
paganti pari ad una media di € 40,00}, avra un impatto in termini di costi di gestione per la societa
stimato in € 23.088 annui {pari al 13% del valore presunto del fatturato che il servizio avrebbe
generato nell’anno).

Valore annuo trasferito alla comunita Bagnolese, pari ad € 88.800 {50% di € 177.600):

io 00 Tyt
Ao vendhe 930
Jotturaio 700 32200

Costi variabili, in aggiunta ai costi fissi, sostenuti per la gestione delle sciovie e delle seggiovie per

gli ingressi gratuiti alla comunita Bagnolese, pari ad € 23.088:

Costf Variahili 2026 2027 2027 2037 2027 2027 I3Y 2027 2027 0% W@ W07

i dle Een feb mar apr mag glu g g0 set ott gy
Gestione Ingresso comypita TA.836 | €ansn [ e4368 | ca09z] eo | en Jeiera | eraa]eaan [ €1872 { ¢o [ €0 |
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