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COMUNE DI BAGNOLI IRPINOC
COMPRENSORIQ SCHISTICO DEL LACENO
CONCESSIONE DI COSTRUZIONE £ GESTIONE EX ART. 193, C.1 DEL D.LGS. 36/2023

1. PREMESSA

La Societa LIVE LACENO SRL & un operatore economico che intende proporsi ai sensi dell’art, 193
comma 1 del D.Lgs. 36/2023 per 1a gestione della stazione sciistica del Laceno, ubicata nel comune di
Bagnoli Irpino (Av), attualmente in corso di ammodernamento da parte di Doppelmayr Italia.

La proposta progettuale & contenuta all'interno degli elaborati descrittivi e grafici che costituiscono it
progetto di fattibilitd tecnico-economica; nel Piano Economico Finanziario (PEF) sono riportati in
maniera dettagliata gli aspetti circa la fattibilita economico-finanziaria della proposta.

La presente relazione specifica le caratteristiche del servizio e della gestione come richiesto dal
medesimo art. 193 comma 1 del D.Lgs. 36/2023, mettendo in evidenza i caratteri salienti della

proposta di project financing.

2. 1L COMPRENSORIO SCHSTICO ED 1L PERIMETRO DELLA CONCESSIONE
It comprensorio sclistico def Laceno, con le relative strutture annesse, si sviluppa tungo i versanti
nord e nord/est del M.te Rajamagra da quota 1100 a quota 1700 (precisamente la vetta del
Rajamagra & a quota 1667 m s.l.m. e la base della stazione & a quota 1090 m s.L.m.).
L'area di interesse della Laceno Live Srf & ampia circa 181 ettari come individuata e rappresentata
negli elaborati grafici di progetto.
All'interno sono compresi gli impianti funiviari oggetto di ammodernamento e precisamente:
e [aseggiovia Settevalli che collega la quota 1100 alla quota 1400;
* [aseggiovia Rajamagra che collega la quota 1400 alla quota 1700;
» la sciovia Serroncelli che collega la quota 1100 alla quota 1200;
* la sciovia Cuccioli che collega la qutota 1400 alla quota 1450;
e il tappeto a quota 1100 con il relativo campo scuola;
* il tappeto a quota 1400 con il relativo campo scuola;
* e piste da discesa da quota 1700 a quota 1100 per un totale di circa 12 km;
¢ un anello per lo sci da fondo a quota 1700;
e una serie di immobili {fabbricati e terreni) individuati nella planimetria catastale e nelle tabeile

seguenti.
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COMUNE DI BAGNOL! IRPINO
7oA COMPRENSORIQ SCHSTICO DEL LACENO
AL E N O CONCESSIONE DI COSTRUZIONE E GESTIONE EX ART. 193, C.1 DEL D.LGS. 36/2023

Nel seguito si riporta I'individuazione catastale degli immobili {fabbricati e terreni) oggetto di

concessione,

If perimetro della concessione & stato definito tenendo conto dell'attuale estensione del

comprensorio, delle piste da sci, degli immobili ritenuti da sempre pertinenze dell’area (maneggio

e area parking) e dei possibili sebbene limitati ampliamenti (allargamento piste esistenti e

camping).

N. | IMMOBILI (FABBRICATI) RICADENTI NEL PERIMETRO DELLA CONCESSIONE

e —— T i — —

DATI CATASTALI {NCEU)

Fg. 24 P.lle 268 -269 —288- 312

4 | SCUDERIA (ex deposito ANAS}

e Rt
2

Fg. 24 P.lla 270

10 | SALA POLIFUNZIONALE

6 | DIREZIONE E BIGLIETTERIA Fg. 24 P.Ma 273
7 | DIREZIONE TURISTICA Fg. 24 P.lla 274
8 | INFERMERIA Fg. 24 P.lla 275

Fg. 24 P.lla 280-281

11 DEhost_ _ Fg. 24 P.lla 282
Fg. 24 P.lla 284
s 785
15 | DEPOSITO Fa. 24.|_|a 287
16 | DEPOSITO Fg. 24 P.lfa 289
17 | AUTORIMESSA Fg. 24 P.lla 290
18 | OFFICINA _ Fg. 24 P.lla 293
15 | STAZIONE RINVIO SEGG SETTEVALLI Fg. 24 P.lla 309

Fg. 24 Plla318

24 | AUTORIMESSA -

Fg. 24P lia 32t

Fg. 24 Plla 324 -

25 | VASCA CON VOLUMI TECNICT

Fg. 24 P.lla 331

26 | PERTINENZA OFFICINA

28 | DEPOSITO .

Fg.24 P.lla 334 {ex 8)

Fg. 27 Plla 156

29 | EX DEPOSITO

Fg. 27 P.lla 162

N.B.: in rosso le particelle su cui si Interviene con la proposta
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N. | IMMOBILI {TERREN{) RICADENTI NEL PERIMETRO DELLA CONCESSIONE DATI CATASTALI {NCT)

1 BOSCO Fg.24P.lleda9a74

2 | BOSCO (camping) Fg. 24 P.He 279-286-291-295-296-297—
298-299-300~-328-329

3 | BOSCO {cabina enel} Fg.24 P.la 292

4 | BOSCO (area 1100} Fg.24 P.lle da 301 a 308

5 | BOSCO {area 1100} Fg.24 P.lla 310

6 | BOSCO [centro ippico} Fg.24 P.lla 311

7 | BOSCO [centro ippico) Fg.24 P.He da 313-315

8 | BOSCO (area 1100) Fg.24 Pllada316

g9 { BOSCO (area 1400) Fg.24 P.llada 317

10 | BOSCO (area 1400) Fg.24 P.lle da 319-320

11 | BOSCO (area 1400) Fg.24 P.lta 322

12 | BOSCO (area 1400) Fg.24 Plla 332

13 | BOSCO | Fg.27Plledad4a®

14 | BOSCO {area 1700} Fg.27 P.lle da 153-155

15 | BOSCO (area 1700) Fg.27 P.lle da 157 a 161

16 | BOSCO : A - Fg.24 Porzione di P.Ha 330

17 _BOSCO B-Fg.24 Porzioﬁe _di_ Pllas

18 | BOSCO € - Fg.27 Porzione di P.lla 151

19 | BOsCO D - Fg.23 Porzione di P.lla 29

N.B.: Con le lettere maluscole A, B, C e D si indicano delle porzion di parteicelle di maggiore estensione rientranti nel perimetro
della concessione.

Dal punto di vista catastale le linee degli impianti funiviari sono individuate all'interno del foglio
24 ed interessano marginalmente anche il foglio 27.
La maggior parte degli immobili cosiddetti “civili” (piste ed edificato) & contenuta all'interno dei

fogli 24 e 27; la sola pista Nordica, seppure in misura residuale, ricade all'interno del foglio 23.

3. ASPETTI ECONOMIC! E FINANZIARI DEL PROGETTO
La strutturazione del PEF {Piano Economico Finanziario} del progetto “LACENO LIVE” parte
dall’analisi degli investimenti richiesti per portare il complesso turistico in una condizione di piena
operativita, attraverso la ristrutturazione delle strutture ad oggi esistenti.
Ottenuta Yentitd degli investimenti da realizzare, attraverso la previsione di flussi turistici invernali
ed estivi e tenuto conto dei limiti dimensionali degli impianti, si & proceduto alla definizione del

fatturato complessivo.
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COMUNE DI BAGNOLI IRPINO
COMPRENSORIO SCHSTICO DEL LACENG
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A tale momento & stato fondamentale definire i costi fissi di gestione, i costi del personale
necessario a far girare gli impianti ed i costi variabili legati al numero di presenze.

| risultati economici e finanziari dei dati forniti sono stati assemblati in organico al fine di ottenere
il quadro economico — patrimoniale e finanziazio di riferimento che potesse far valutare in termini

di VAN (Valore attaule netto) e DSCR {Debit service cover ratio) la sostenibilita dell’iniziativa.

3.1 l piano degli investimenti

Gli investimenti prevedono la ristrutturazione di strutture di proprieta del Comune con la formula
del project financing che prevede:

¢ progettazione dell’intervento da parte del concessionario;

¢ realizzazione dell’opera pubblica da parte del concessionario;

s sfruttamento economico dell’iniziativa, attraverso la gestione del servizio e la vendita agli

utenti;

e trasferimento dell’opera all’ente pubblico al termine del periodo di concessione.
La spesa per la realizzazione dell’opera pubblica & stata quantificata applicando alle quantita
stimate delle singole categorie di lavoro, gli importi unitari desunti dal Prezzario dei Lavori Pubblici
in Campania - Anno 2023, approvato dalla Giunta Regionale della Campania con Deliberazione n.
50 del 08/02/2023 e pubblicato su B.U.R.C. numero 13 del 13/02/2023, ovvero i prezzi desunti
mediante analisi tecniche e di mercato.
Il quadro economcio riepilogativo riporta oltre la stima dei costi legati ai lavori di riqualificazione,
i costi generali della sicurezza, le spese tecniche, gli imprevisti, le imposte e tasse, le spese per
gara.

Nello specifico gli investimenti iniziali sono pari a € 1.386.397,00.

3.2 | costi del personale

Il numero di persone da assumere, a regime, & determinato dal numero di ore necessarie al
funzionamento degli impianti e dal limite di 40 ore settimandali per singolo dipendente, oltre alle
figure normativamente previste nel caso di specie per il corretto funzionamento degli impianti
sciistici (Direttore di esercizio, Capi servizio e manutentori/tecnici).

Il personale dipendente necessario per il corretto funzionamento di tutti gli impianti rappresenta

un costo significativo della struttura organizzativa ed & composto in media da 27,5 FTE (Full Time

SPECIFICAZIONE DELLE CARATTERISTICHE DEL SERVIZIO E DELLA GESTIONE 8
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Equivalent).

A regime il costo del personale sara pari a € 425.647,00.

3.3 | costi di gestione

| costi di gestione sono stati individuati nei costi fissi o assimilabili a costi fissi.
In particolare, vi rientrano quei costi che per la ripetitivita nel tempo e per la loro caratteristica di
costi non eliminabili, rappresentano delle costanti per la gestione del complesso turistico:
s | noleggi operativi di attrezzature varie;
* |e consulenze legali ed amministrative;
* |e utenze fisse;
e costi amministrativi e commerciali;
s | premi assicurativi;
» consulenze contabili e paghe;
* il consumo di carburante diesel;
e i mezzi di trasporto a noleggio;
e i costi di consumo dell’energia elettrica per il funzionamento degli impianti di seggiovie,
sciovie, tappeti e pista da pattinaggio;
s contributo alla comunitd Bagnoli per la pulizia e tenuta strade (servizio che intende
svolgere il concessionario)

Nello specifico a regime i costi di gestione saranno pari a € 249.007,00.

3.4 |costl variabili

Sono costi variabili i costi di seguito descritti e crescenti in funzione del numero di presenze:

¢ Manutenzicne e riparazioni

e Materiale di consumo e segreteria

¢ Materiale per pulizie e igienizzazione

e Flayers e Gadgets

¢ Materiale pubblicitario informativo

o Gestione ingresso comunita Bagnolese

Nello specifico a regime i costi variabili saranno pari a € 167.780,00.

SPECIFICAZIONE DELLE CARATTERISTICHE DEL SERVIZIO E DELLA GESTIONE 8
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3.5 | finanziamentl bancari

Al fine di coprire gli investimenti e la liquidita necessaria all’avvio del complesso, |a societa prevede
I'accensione di un finanziamento bancario pari a € 1.000.000,00 da restituire in 10 anni con 12
mesi di preammortamento al tasso praticabile del 4%.

Tale finanziamento sara garantito da lettere di patronage di operatori partner e dai soci in prima

persona.

3.6  finanziamenti dei soci

La SPV “LACENO LIVE SRL” avra un capitale iniziale con apporto dei soci pari ad € 500.000,00.
All'occorrenza i soci apporteranno finanziamenti infruttiferi di interessi a copertura di successive

necessita finanziarie. Uno & previsto nell’anno 2024 per I'importo di € 200.000,00.

3.7 I centri di ricavo

| centri di ricavo del progetto sono stati suddivisi in Ricavi diretti, provenienti dalla rivendita di
servizi diretti da parte di LACENO LIVE SRL ed in Ricavi indiretti, provenienti dai contratti di fitto di
strutture ricettive, camping e parcheggio la cui gestione sara affidata a terzi soggetti specializzati

e partner del{'iniziativa.

| ricavi diretti individuabili come servizi diretti offerti sono:

NOLEGGIO KIT SCI

NOLEGGIO BICH

INGRESS! PISTA ICE RINK

TICKETS SEGGIOVIE INVERNALI - WEEKEND E FESTIVI

TICKETS SEGGIOVIE INVERNALI - FERIALI

TICKETS TUBING - CtAMBELLA

TICKETS SCIOVIA INVERNALE - WEEKEND E FESTIVE

TICKETS SCIOVIA INVERNALE - FERIALI

TICKETS CICLOVIA ESTIVA

TICKETS SEGGIOVIE ESTIVE - WEEKEND E FESTIVI

TICKETS NAVETTE ESTIVE - FERIALI

TICKETS SEGGIOVIE PASS PEDONE INVERNO ESTATE - WEEKEND E FESTIVI

SPECIFICAZIONE DELLE CARATTERISTICHE DEL SERVIZIO £ DELLA GESTIONE 10
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TICKETS SEGGIOVIE PASS PEDONE INVERNC ESTATE - FERIAL

TICKETS PARCO AVVENTURA

Nello specifico il fatturato sara a regime pari a € 1.081.922,00.
In maniera analoga si presentano i servizi, affidati a terzi soggetti in partnership con LACENO LIVE,

la cui gestione consentira di avere | complementi strutturali per far funzionare il progetto di

riconversione dei complesso Laceno:

FITTO BAITA SOLARIUM 1100 mt. RISTORANTE - BAR
FITTO SCUOLA SCY SCUOLASC

FITTO CAMPING CAMPEGGIO
FITTO BAITA 1700 mt. RISTORANTE - BAR
FITYO PARKING PARCHEGGIO
FITTO BAITA 1400 mt. RISTORO - BAR
FITTO MANEGGIO MANEGGIO

Nello specifico i ricavi indiretti a regime saranno pari a € 10.100,00.

3.8 ia sostenibilita dell'investimento, it VAN ed il DSCR

Il valore attuale netto (VAN) & il valore che assume la somma dei flussi di cassa generati dal
progetto durante la gestione.

Il criterio di decisione basato sul VAN prevede l'accettazione di un progetto di investimento
qualora il VAN sia positivo e la sua rinuncia in caso contrario: solo se il VAN & positivo, infatti
I'investimento & in grado di generare ritorni superiori alle risorse impiegate nel progetto.

Nel caso di specie il VAN é pari a € 2.721.437,00.

Il DSCR & dato dal rapporto tra il flusso di cassa netto del progetto ed il servizio del debito acceso
per il finanziamento del progetto, che & dato dalla somma tra la quota di capitale e la quota di
interessi.

Nella fattispecie a regime il DSCR & di circa 1,9.

Un valore -del DSCR maggiore di 1, indica anche il margine di sicurezza del progetto rispetto agli
errori di previsione.

Ai fini dell’analisi emerge un valore sempre positivo del DSCR, con rischio del progetto legato sollo

alla fase iniziale di avvio e investimenti.
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